








DER SCHRITT NACH SUBSAHARA-AFRIKA

Gute Rahmenbedingungen fir privatwirtschaft-
liche Aktivitdten sind Voraussetzung fiir Investi-
tionen. Deshalb tritt die Bundesrepublik noch in
diesem Jahr der Investment Climate Facility for
Africa (ICF) bei. ICF, an deren Kapital neben
einigen Gebern auch zahlreiche international
agierende Unternehmen beteiligt sind, hat es sich
zur Aufgabe gemacht, MaBnahmen zur Férde-
rung von einheimischen und internationalen
Investitionen in den afrikanischen Lédndern zu
unterstiitzen. Als von privaten und 6ffentlichen
Interessen getragener Trust Fund will ICF in den
Bereichen tédtig werden, wo traditionelle Entwick-
lungszusammenarbeit an ihre Grenzen stot.
Bereits seit 1999 fiihrt das BMZ das Programm

Entwicklungspartnerschaften mit der Wirt-
schaft (Public Private Partnership - PPP) durch.
Hierbei wurden alleine im Jahr 2007 tiber 350
PPP-Vorhaben mit der Privatwirtschaft gestartet,
davon rund ein Viertel in Afrika.

Dariiber hinaus sucht die Bundesregierung
verstérkt den Dialog mit den Wirtschafts-
verbdanden, um die Zusammenarbeit von Staat
und Wirtschaft an der Schnittstelle von Entwick-
lungszusammenarbeit und AuBenwirtschafts-
féorderung, insbesondere im Hinblick auf eine
verstarkte Investitionstatigkeit deutscher Unter-
nehmen in Afrika, zu verbessern.

2. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi)

Afrika ist im Aufbruch. Das belegen die beeindru-
ckenden Wachstumszahlen aus vielen Ldndern in
Afrika siidlich der Sahara. Bisher stand vor allem
die Wirtschaftskraft Stidafrikas im Mittelpunkt des
Interesses, gilt sie doch nach wie vor als Lokomo-
tive fiir das Wachstum auf dem Kontinent. Doch
machen seit einigen Jahren auch andere Lander
wie Mosambik, Tansania, Ghana, Botswana u.a.m.
durch ihre stabile politische Entwicklung und
stetiges tiberdurchschnittliches Wirtschafts-
wachstum - nicht zuletzt angetrieben durch den
Willen zu Reformen - von sich reden.

Begtinstigt durch die vor allem bei den aufstre-
benden Schwellenlandern wie China, Indien und
Brasilien gestiegene Nachfrage nach Rohstoffen
und Ol und die sich daraus ergebende Preisstei-
gerung weist die Wirtschaft Angolas Rekord-
wachstum im zweistelligen Bereich auf. Aber auch
andere rohstoffreiche Lander Afrikas profitieren
von der fur sie giinstigen Entwicklung auf den
Rohstoff- und Energiemérkten, auch wenn deren
Bevolkerung zu groB3en Teilen immer noch in

tiefer Armut lebt. Afrika braucht auch weiterhin
Unterstiitzung bei der Losung seiner Probleme,
doch weniger in Form der klassischen Entwick-
lungshilfe, sondern zunehmend durch die Verzah-
nung von Entwicklungshilfe, Markt6ffnung und
wirtschaftlichem Engagement von Unternehmen
der Industriestaaten - und das zum gegenseitigen
Vorteil. Dies war auch eine der Botschaften zur
Afrikapolitik der G8-Staaten, die von deren Gipfel
in Heiligendamm ausgegangen ist.

Afrika ist fur mittelstdndische Unternehmen kein
leichter Markt. Er ist oft wenig transparent und
nicht ohne Risiko. In den Bemiihungen der Bun-
desregierung, deutschen Unternehmen, vor allem
im Mittelstand, mit Hilfe eines vielfaltigen Instru-
mentariums der Au8enwirtschaftsiérderung und
AuBBenwirtschaftsfinanzierung die Teilnahme am
weltweiten Wettbewerb zu fairen Bedingungen
zu ermdoglichen, richtet sich das Interesse auch
zunehmend auf Afrika. Dort ist der Wettbewerb
nicht nur zwischen den Industrieldndern, son-
dern zunehmend auch mit den aufstrebenden



Schwellenldndern entbrannt. So nehmen jetzt
schon besonders China, aber auch Indien, die USA
und andere Lander ihre Wirtschaftsinteressen in
Afrika - auf Unternehmens- und Regierungsebene
- offensiv wahr.

Diente bisher das zu beobachtende starke asia-
tische Engagement (China und Indien) in Afrika
zundchst der Rohstoffsicherung, so werden

nun auch verstérkt Infrastrukturprojekte durch-
gefiihrt. Entwicklungspolitik und Au3enwirt-
schaftspolitik werden international immer enger
verzahnt. Auch in Deutschland, wo Afrika bisher
hauptsachlich unter dem Blickwinkel der ent-
wicklungspolitischen Zusammenarbeit betrachtet
wurde, nimmt das Interesse der Wirtschaftsunter-
nehmen an Afrika deutlich zu. Dies zeigen die seit
geraumer Zeit steigenden Anfragen beim Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Technologie nach
Finanzierungsmaoglichkeiten.

Afrika als Beschaffungs- und Absatzmarkt wird so
auch fiir Deutschland eine immer gréBere Rolle
spielen. Die deutsche Wirtschaft kommt nicht
umbhin, sich dort zu engagieren, will sie ihren vor-
deren Platz in der Weltwirtschaft behaupten.
Zugleich wird ihr wirtschaftliches Engagement
zur Entwicklung Afrikas und damit zur Bekdmp-
fung von Hunger und Armut beitragen. Das fiir
die AuBenwirtschaftsférderung federfithrende
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technolo-
gie begleitet und unterstiitzt diesen Prozess und
ist damit befasst, das zur Verfiigung stehende
Instrumentarium den jeweiligen Bedingungen
entsprechend anzupassen und zu konzipieren.
Ohne Zweifel sind unterstiitzende MaB3nahmen
im Bereich der Markterkundung und Marktbe-
arbeitung, wie z. B. die Berichterstattung der in
Kenia und Stidafrika stationierten zwei bfai—Kor-
respondenten, die Einladung des BMWi zu Infor-
mations- und Kontaktreisen sowie die Férderung
der Beteiligung von KMU an internationalen
Messen in Afrika von grofem Nutzen und haben
sich bewéhrt. Auch istim Hinblick auf den hérter
werdenden Wettbewerb die politische Flankie-
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rung wichtiger Projekte von deutschen Unterneh-
men durch das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie in Zusammenarbeit mit unseren
Auslandsvertretungen vor Ort von wachsender
Bedeutung.

Um noch besser an dem Entwicklungspotenzial
teilzuhaben und um deutsche Unternehmensinte-
ressen zu flankieren bzw. deutsche Wirtschafts-
interessen in Afrika langfristig zu sichern, ist
jedoch ab dem Jahr 2008 die Einrichtung direkter
Anlaufstellen fiir deutsche Unternehmen in
ausgewdahlten Landern siidlich der Sahara - in
Ergdnzung zu der bereits bestehenden Auslands-
handelskammer in Stidafrika sowie dem Dele-
giertenbiiro in Nigeria — geplant. Die Delegier-
tenbiiros der Deutschen Wirtschaft werden tiber
Entwicklungen auf den Rohstoff- und Giitermérk-
ten berichten, deutsche Unternehmen beraten,
vor allem aber als Tiroffner zu den Entschei-
dungstragern in Unternehmen, Regierungskrei-
sen, Behérden usw. dienen. Im Laufe des Jahres
2008 sollen Biiros in Angola, Ghana und Ostafrika
eroffnet werden.

Entscheidend fir das Zustandekommen eines
Geschéfts sind hdufig auch Fragen der AuBBenwirt-
schaftsfinanzierung und der Risikoabsicherung
von Investitionen. Mit dem System der Export-
kreditgarantien des Bundes, der Garantien fur
Lsungebundene® Finanzkredite, sowie den mit
fast allen afrikanischen Staaten abgeschlossenen
Investitionsférderungs- und -schutzvertriagen ist
ein solides Fundament fiir den Ausbau der Han-
dels- und Wirtschaftsbeziehungen vorhanden.
Dieses gilt es weiterzuentwickeln, vorausgesetzt,
die afrikanischen Lander schaffen durch eine
positive politische, wirtschaftliche und fiskalische
Entwicklung dauerhaft Vertrauen.

Das Bundeswirtschaftsministerium wird mit einer
nachhaltigen AuBenwirtschaftspolitik den deut-
schen Unternehmen ein verlasslicher Partner auf
den Markten in Afrika sein.
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3. Bundesagentur fur AuBenwirtschaft (bfai)

Die Bundesagentur fir AuBenwirtschaft (bfai) ist
eine Servicestelle des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie. Ihre Aufgabe ist die
Bereitstellung von Informationen tiber Aus-
landsmarkte in den Bereichen Wirtschaft, Recht
und Zoll. Zielgruppe sind vor allem kleine und
mittlere Unternehmen. Uber Wachstumsbran-
chen, Geschéftschancen und aktuelle Projekte in
Afrika berichten fiinf Korrespondenten sowie die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Kélner
Zentrale.

Korrespondenten in Afrika

Die Lander im siidlichen Afrika werden vom Kor-
respondenten aus Johannesburg betreut. Uber die
Lander in Ostafrika sowie die anglophonen Ldn-
der in Westafrika berichtet die Korrespondentin
in Nairobi. Daneben reist ein Reisekorrespondent
regelmagBig von Kéln aus in die Region West- und
Zentralafrika.

Die Méarkte in Algerien, Tunesien, Marokko und
Mauretanien werden vom Korrespondenten in
Tunis bearbeitet. Der Korrespondent in Kairo
berichtet iber die wirtschaftliche Entwicklung in
Agypten sowie tiber Libyen und Sudan. Alle Korres-
pondenten arbeiten eng mit den Auslandshan-
delskammern beziehungsweise Delegiertenbiros
sowie den Deutschen Botschaften vor Ort zusam-
men. Betreut werden die Korrespondenten von
der Afrika/Nahost-Redaktion in K6ln. Hier werden
auch die fiir deutsche Unternehmen relevanten
Themen koordiniert.

Veroffentlichungen iiber Afrika

Die Verbreitung der bfai-Informationen erfolgt
uber Broschiiren, Zeitschriften, einen telefo-
nischen Auskunftsservice sowie vor allem tiber
Internet. Unter ,www.bfai.de“ bieten die Da-
tenbanken - Linder und Markte, Recht, Zoll,
Ausschreibungen und Projekte - aktuelle Infor-
mationen tiber mehr als 150 Lander. Viele Infor-

mationen und Publikationen sind kostenlos. In
L~markets“, dem AuBBenwirtschaftsmagazin der
bfai, stehen regelméasBig Afrika-Themen im Fokus:
Bergbautechnik in Westafrika, Energiebedarfim
sidlichen Afrika oder die WM 2010 in Stidafrika.
Daneben konnen kostenlose Newsletter zu Spe-
zialthemen wie Recht und Zoll abonniert werden.

Wirtschaftstrends

Die ,,Wirtschaftstrends® bieten tiber ausgewéhlte
afrikanische Lander eine Einschétzung der aktu-
ellen wirtschaftlichen Entwicklung, stellen neue
Prognosen vor und erldutern die Trends in wich-
tigen Wachstumsbranchen. Zweimal pro Jahr
erscheinen diese iiber Siidafrika und Agypten.
Einmal jéhrlich werden einzelne Lander in den
regionalen Trends tiber Ostafrika, Westafrika, das
Stidliche Afrika sowie Algerien, Libyen, Marokko
und Tunesien analysiert.

Wirtschaftsdaten

Die ,,Wirtschaftsdaten — kompakt® bieten zu aus-
gewdhlten afrikanischen Landern die volkswirt-
schaftlichen Eckdaten wie BIP, Inflationsrate und
AuB3enhandel. Die Serie wird regelméa8ig aktuali-
siert und kann kostenlos iiber die bfai-Homepage
abgerufen werden.

Verhandlungspraxis

Um Geschéftsverhandlungen in Afrika erfolg-
reich abzuschlief3en, sollte man die Gepflogen-
heiten vor Ort sehr genau kennen. Interkulturelle
Kompetenz heiBt das Zauberwort. Die kostenlose
Reihe ,Verhandlungspraxis - kompakt“ infor-
miert Giber personliche Verhaltensweisen, die
erste Begegnung mit dem Geschéftspartner, den
privaten Umgang und vieles mehr.

Wirtschaftsfihrer

RegelméBig aktualisierte Wirtschaftsfiihrer
bieten einen Uberblick iiber die Themen Vertrieb,
Transport und Logistik, Zahlungsverkehr und
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Exportfinanzierung, Investitionsbedingungen
und -férderung sowie Niederlassungsrecht und
Steuerrecht. Erschienen ist diese kostenpflichtige
Reihe bisher tiber Ost- und Stidafrika.

Branchenanalysen

Die bfai erstellt zu wichtigen Branchenthemen in
Afrika ausfiihrliche Studien. Hier finden Mit-
telstindler einen Uberblick tiber die Marktent-
wicklung, Konkurrenzsituation und den Auf3en-
handel. So stellt die Publikation ,,Bergbau und
Bergbautechnik® Chancen und Projekte in dem
fir den Kontinent wichtigen Sektor vor. Weitere
Marktstudien bietet die bfai tiber die Branchen
Arzneimittel, Kfz und Kfz-Teile, Medizin- und
Umwelttechnik. Auch in Afrika werden Betreiber-
modelle (BOT) und PPP-Projekte immer gefragter.
Mit den Partnern DIHK und GTZ hat die bfai die
Studie ,,Mit PPP in Afrika“ veroffentlicht. Auch die
Wasserproblematik ist in vielen afrikanischen
Landern ungelost. Gemeinsam mit Partnern plant
die bfai die Studie ,Wassermanagement und
Wassertechnik in Afrika“.

Die FuB3ball-Weltmeisterschaft wird zum ersten
Mal auf dem afrikanischen Kontinent ausge-
tragen, Erfahrungen und Know-how aus dem
Ausland sind gefragt. Die bfai hat gemeinsam
mit der Siidliches Afrika Initiative der Deutschen
Wirtschaft (SAFRI) die Publikation ,,Fu3ball WM
2010 - Impulse fiir die Wirtschaft in Stidafrika*®
veroffentlicht. Daneben bietet der Newsletter
LAnpfiff* regelméBig aktuelle Neuigkeiten zur
WM sowie Berichte zu Veranstaltungsorten und
-stadien.

Rechts- und Zolltipps fir Exporteure

Die ,Rechtstipps fiir Exporteure® stellen von den
Allgemeinen Geschéftsbedingungen bis zur Zivil-
prozessordnung alle fiir den Exporteur relevanten
Aspekte des Wirtschaftsrechts eines Landes dar.
Die Reihe ,,Zolltipps“ informiert umfassend tiber
das Einfuhrrecht in Drittldndern. Schwerpunkte
sind die Darstellung der Einfuhrverfahren und
-abfertigung sowie zu beachtende Verbote und
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Beschrdnkungen im Warenverkehr. Abgerundet
wird die Publikation durch ein Adressenverzeich-
nis der relevanten Stellen — auch in Afrika.

Allgemeine Dienstleistungen

Projekte und Ausschreibungen

Die bfai informiert tiber aktuelle Projekte (In-
vestitions- und Entwicklungsvorhaben) sowie
internationale Ausschreibungen. Diese geben
Hinweise auf den 6ffentlichen Bedarf an Liefe-
rungen und Leistungen, oftmals mit Finanzierung
multilateraler und bilateraler Banken. Eine der
Schwerpunktregionen ist Afrika: Hier wurden im
Jahr 2006 fast 2.000 Ausschreibungen und tiber
500 Projekte veroffentlicht. Die meisten Projekte
stammen aus der Verkehrsinfrastruktur, der
Energiewirtschaft und dem Umweltschutz. Von
den Ausschreibungen kamen die meisten aus
dem Bereich Consulting sowie Wasser und Ver-
kehrsinfrastruktur.

Sonderprojekte fiir ausgewdhlte Zielgruppen
Gemeinsam mit Partnern erstellt die bfai Sonder-
publikationen fiir Veranstaltungen und Dele-
gationsreisen. Dariiber hinaus beteiligen sich
Korrespondenten und Mitarbeiter der Kélner Zen-
trale mit Fachvortragen an Wirtschaftstagen und
Symposien sowie Pressegesprachen zum Thema
Afrika. AuBerdem nehmen Mitarbeiter der Zentra-
le und Korrespondenten an Delegationsreisen im
Ausland, darunter nattirlich auch Afrika, teil.

Auskunftsservice

Bei speziellen Fragen zu einer bestimmten Bran-
che oder einem bestimmten afrikanischen Land
stehen die Ansprechpartner der bfai im Auskunfts-
service zur Verfigung. Die Vor-Ort-Recherche
durch einen Korrespondenten wird ebenfalls

von den bfai-Mitarbeitern in Kéln koordiniert.

Ein besonderer Online-Service ist die Export-Mail
(exportmail@bfai.de): Hier kdnnen Unternehmen
ihr personliches Interessenprofil - z. B. ,Medizin-
technik in Afrika“ - hinterlegen. Die gewiinschten
Informationen werden per Mail zugeschickt.


mailto:exportmail@bfai.de
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Produkte und Dienstleistungen anbieten oder
nachfragen und Geschéftspartner recherchieren.
Die Internet-Borse wird vom Bundesministerium
fir Wirtschaft und Technologie unterstiitzt. Der
Eintrag ins e-trade-center kann von den Unter-
nehmen selbst vorgenommen werden. Die als
Trager fungierenden 16 Organisationen der deut-
schen AuBBenwirtschaftsférderung kbnnen dabei
unterstitzen.

Ergénzend zu den Geschéftskontaktwiinschen
aus Afrika bietet das e-trade-center Recherche-
moglichkeiten in Partnerbérsen an. Diese Daten-
banken fiir bestimmte Branchen und Lander in
Afrika oder Wirtschafts- und Au8enwirtschafts-
bereiche werden von den Trdgern bzw. Koope-
rationspartnern des e-trade-centers betreut. Die
Rubrik Marktplatz bietet zu aktuellen Anléssen,
wie Messen oder Veranstaltungen, lander- oder
branchenspezifische Geschéftskontaktwiinsche.
Ein weiterer Service ist die kostenfreie Zusendung
eines wochentlichen Newsletters. Hierzu kann
sich der Kunde ein persoénliches Suchprofil nach
Branchen- und Landerinteressen einrichten. Das
e-trade-center ist mit dem AuBenwirtschaftspor-
tal iXPOS vernetzt und wird von der Bundesagen-
tur fiir AuBenwirtschaft (bfai) betreut.

Kontakt

e-trade-center

Leitung & Koordination

Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai)
Agrippastra3e 87-93

50676 Koln

Tel.: 02212057-359

Fax: 02212057-212
www.e-trade-center.com

German Business Portal

Das German Business Portal (GBP) bietet Unter-
nehmern und Geschéftspartnern aus Afrika eine
englischsprachige Plattform tiber Deutschland.
Das Internetportal liefert unter ,www.german -
business-portal.info® Informationen zum deut-
schen Markt. Das GBP kanalisiert die Fragen rund
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um das Deutschland-Engagement und verweist
aufrelevante Online-Angebote und kompetente
Ansprechpartner. Die Informationen des Portals
sind gegliedert in die Rubriken: Business Infor-
mation, Business Location, Country Information
sowie Travel, Work und Life.

Die Inhalte des Portals werden von Verbanden,
Industrie- und Handelskammern, Behorden,
Ministerien, Wirtschaftsférderern und Messege-
sellschaften zur Verfiigung gestellt. Nutzer mit
individuellem Informationsbedarf kénnen sich
im Rahmen eines Forums mit Experten aus den
genannten Institutionen austauschen. Realisiert
wird das englischsprachige Portal im Auftrag des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technolo-
gie durch die Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft
(bfai). Fragen werden in Englisch, Spanisch, Portu-
giesisch und Deutsch beantwortet.

Kontakt

German Business Portal

Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai)
Agrippastra3e 87-93

50676 Koln

Tel.: 02212057-436

Fax: 02212057-504

E-Mail: info@german-business-portal.info
E-Mail: germany@bfai.de
www.german-business-portal.info


http://www.german-business-portal.info
http://www.e-trade-center.com
http://www.german-business-portal.info
mailto:info@german-business-portal.info
mailto:germany@bfai.de

DER SCHRITT NACH SUBSAHARA-AFRIKA

n

4. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)

Die Regionalkoordinatorengruppe Subsahara-
Afrika stellt einen Zusammenschluss von derzeit
zehn deutschen Industrie- und Handelskammern
(IHKs), dem Dachverband Deutscher Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) in Berlin sowie
der Auslandshandelskammer (AHK) in Stidafrika
und dem Delegiertenbiiro in Nigeria dar. Ziel

ist es, deutschen Unternehmen wirtschaftliche
Chancen und Herausforderungen auf lukrativen
Markten in Afrika aufzuzeigen.

Dazu fiihrt das Netzwerk stdndig Informations-
veranstaltungen durch. Auf Landerkonferenzen,
Sprechtagen, Round-Table-Gesprachen sowie
im Rahmen von Unternehmerreisen steht be-
sonders die Forderung deutscher Investitionen
in Subsahara-Afrika im Vordergrund. Die viel-
seitigen Aktivitdten dienen jedoch nicht nur der
Vermittlung von Geschéftsmoglichkeiten auf
dem Kontinent. Mindestens ebenso werden der
Erfahrungsaustausch und das ,Networking“
der Unternehmer untereinander geschatzt.

Einen besonderen Schwerpunkt der Veranstal-
tungen und Initiativen bildet aktuell das Thema
,FuBball-WM 2010 in Stidafrika“, woran sich auch
in den kommenden Monaten - wenn nicht sogar
Jahren - wenig dndern wird. Diese Materie bietet
die giinstige Gelegenheit, auch einen Blick auf
die Nachbarstaaten Stidafrikas zu werfen. Im
Tourismus und im Transport- | Logistikwesen ist
es durchaus denkbar, dass gemeinsame Projekte
mehrere Lander des siidlichen Afrikas betreffend
angestoen werden.

Touristen bevorzugen immer hiufiger Paket-
lésungen, die sie zu den Highlights mehrerer
Staaten fithren; eine Option, die auch fiirden
einen oder anderen FuB3ball-Fan von Interesse sein
diirfte. Beim Gltertransport werden die sich be-
reits in gutem aber noch ausbaufdhigem Zustand
befindlichen Transportkorridore eine immer

wichtiger werdende Rolle fiir die Entwicklung
einer ganzen Staatengemeinschaft einnehmen.

Die IHK Mittlerer Niederrhein hat sich bei der
Besetzung dieses Themas besondere Meriten
erworben, was sich nicht nur anhand des eigenen
Internetauftritts unter www.soccernetwork2010.
com demonstrieren lésst. Exzellente Kontakte
zum Deutschen Fu3ball Bund (DFB) und ein Kon-
gressin Ménchengladbach mit hochrangigen
Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Sport und
Politik belegen den professionellen Umgang der
Kammer im Westen der Republik mit diesem
immer ndher riickenden GroBevent. Der DIHK
ubernimmt als Dachverband eine koordinieren-
de Funktion fiir die vielféltigen Aktivitdten des
Kammersystems. Seine Rolle als Kompetenztrager
in Sachen , wirtschaftlicher Zusammenarbeit mit
Afrika“ bringt der DIHK nicht nur in Veranstal-
tungen der IHKs, sondern auch in die politische
Diskussion mit Bundesressorts und politischen
Parteien ein. Der DIHK agiert dartiber hinaus als
ein Ansprechpartner fir Aktivitdten der Stidliches
Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft — SAFRI.
Er steuert das Engagement der Trdgerorganisa-
tionen - Afrika-Verein, BDI und DIHK - und fiihrt
zahlreiche Veranstaltungen im Namen der
SAFRIdurch.

Kontakt

Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.
Bereich International | AHK

Referat Afrika, Entwicklungspolitik

Breite Straf3e 29, 10178 Berlin

Tel.: (030) 20308-2314

Fax.: (030) 20308-2333
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5. Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Der BDI ist der Spitzenverband der Deutschen
Wirtschaft im Bereich der Industrieunternehmen
und industrienahen Dienstleister. Er wird ge-
tragen von 38 Branchenverbdnden und Verbands-
gruppen und reprasentiert mehr als 100.000
Unternehmen mit iiber 8 Millionen Beschéftigten.
Ziel des BDI ist es, die Unternehmen im globalen
Wettbewerb zu unterstiitzen und die Konkurrenz-
fahigkeit der deutschen Industrie zu starken.

Als Interessenvertretung der Industrie tragt der
BDI bei seinen Mitgliedern zur Meinungsbildung
und Entscheidungsfindung in zahlreichen wirt-
schaftspolitischen Themenfeldern bei. Dariiber
hinaus kommuniziert er die Interessen der
Mitgliedsorganisationen gegentiber den Parla-
menten und Ministerien auf nationaler, europa-
ischer und internationaler Ebene.

Das Afrika-bezogene Engagement des BDI

Der BDI begleitet das wirtschaftliche Engagement
der deutschen Industrie in Afrika und anderen
Regionen der Weltinsbesondere durch Informa-
tionen zu aktuellen Marktentwicklungen und
Geschaftsmoglichkeiten sowie durch zielge-
richtete und gebiindelte Interessenvertretung
gegentiber der Bundesregierung, der EU und
den Regierungen der Partnerldnder. Zudem
schafft der BDI zusammen mit seinen Mitglieds-
verbdanden und Partnern durch Delegations-
reisen in die Region und hochkarétige Veranstal-
tungen in Deutschland Plattformen fiir Kontakte
und Informationsaustausch. Gemeinsam mit

DIHK und Afrika-Verein tragt der BDI die Siid-
liches Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft
(SAFRI).

Fur Investitionsentscheidungen kleinerer und
mittlerer Unternehmen in Entwicklungsldndern
spielen Finanzierungs- und Risikoabsicherungs-
moglichkeiten eine entscheidende Rolle. Der
BDIwirkt daher tiber seine Arbeitskreise Entwick-
lungspolitik und Exportkreditversicherung/
Exportfinanzierung an der Weiterentwicklung
existierender Finanzierungs- und Garantiein-
strumente der Bundesregierung mit. Daneben
setzt sich der BDIim Dialog mit Bundesregierung,
Weltbank und anderen Entwicklungsfinanzie-
rungsinstitutionen fiir faire Zugangsmaoglich-
keiten deutscher Unternehmen zu Auftrdgen aus
Entwicklungsprojekten in Afrika und anderen
Entwicklungsldndern ein.

Kontakt

Abteilung Internationale Mérkte
Tel.: 030 2028 1421

Fax: 030 2028 2421

Abteilung AuBBenwirtschafts-,
Handels- und Entwicklungspolitik
Tel.: 0302028 1502

Fax: 030 2028 2502

Weitere Informationen zur Arbeit des BDI und
seiner Mitgliedsverbédnde finden Sie i Internet
unter www.bdi.eu.

6. Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft

Der Afrika-Verein ist der AuBenwirtschaftsver- Staaten des afrikanischen Kontinents. Der Verein

band der deutschen Unternehmen und Institu- informiert tiber diese Linder und Markte, stellt

tionen mit wirtschaftlichem Interesse an den Geschaftskontakte her und vertritt die Interessen


http://www.bdi.eu
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seiner Mitglieder im In- und Ausland. Uber ein
enges Netz von Kontakten in Afrika spiirt er den
Puls der Mérkte. Seine rund 600 Mitglieder héren
so zeitnah und gezielt von neuen Entwicklungen
und Geschéftsmoglichkeiten. Zu den Mitgliedern
des Afrika-Vereins zédhlen zahlreiche DAX-Unter-
nehmen, aber auch eine Vielzahl von klein- und
mittelstdndischen Unternehmen. Seine regio-
nalen Afrika-Kreise in Deutschland bieten seinen
Mitgliedern Erfahrungsaustausch, Kontakte und
Informationen.

Information

Der Afrika-Verein informiert téglich aktuell auf
seiner Website, zweimal im Monat durch den
E-Mail-Newsletter ,,Afrika-Brief* und alle zwei
Monate mit der ,,Afrika Wirtschaft”. Die ,, Afrika
Wirtschaft® ist die einzige deutschsprachige Zeit-
schrift zu den deutsch-afrikanischen Wirtschafts-
beziehungen.

Beratung

Die Landerreferenten fiir die einzelnen Regionen
(Nord-, Ost-, West- und Zentral- sowie Stidliches
Afrika) beraten unsere Firmenmitglieder indi-
viduell, kompetent und exklusiv. Sie stellen
Kontakte her, bieten landerspezifisches Wissen
und sind regelméBig in den Ldndern vor Ort.
Unsere Beratungstocher, die Afrika-Verein
Business Development GmbH, bietet zudem eine
Vielzahl von spezifischen Beratungsprojekten
und Kontaktbérsen an.

Organisation

Wir bieten Unternehmerreisen in afrikanische
Lander an, organisieren Informationstage

und Regional-, Lander- und Fachausschiisse zu
aktuellen Afrika-Themen. Unsere regionalen
Afrika-Kreise sind das Dach fiir die Bildung von
Netzwerken interessierter Unternehmer. Die
regelmaéBig stattfindenden Lénderforen, wie
das Deutsch-Libysche Wirtschaftsforum und das
Deutsch-Sudanesische Wirtschaftsforum, bieten
exzellente Kontaktmoglichkeiten zu Vertretern
aus Politik, Wirtschaft und Institutionen.
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Neben den ldnderspezifischen Veranstaltungen
organisiert der Afrika-Verein auch branchen-
bezogene Veranstaltungen wie das regelmaéBig
stattfindende Deutsch-Afrikanische Energiefo-
rum ,Energy Africa®. Insgesamt veranstaltet der
Afrika-Verein jahrlich rund 60 Veranstaltungen.

Vertretung der Mitglieder

Wir vertreten die Interessen unserer Firmenmit-
glieder in allen wichtigen wirtschaftspolitischen
Entscheidungszentralen vor Ort in Afrika, aber
auch in Briissel und in Berlin. Mit dem Auswarti-
gen Amt, dem Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie und dem Bundesministerium
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung bestehen intensive Beziehungen, die auch in
gemeinsame Projekte und Veranstaltungen ein-
gebracht werden. Wir sind Tragerverband in den
beiden groBen regionalen Initiativen der deut-
schen Wirtschaft fir Nordafrika und Mittelost
(NMI) und fiir das Stidliche Afrika (SAFRI).

Kontakt

Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft
Neuer Jungfernstieg 21

20354 Hamburg

Tel.: 040 419133-0

Fax: 040 354704

www.afrikaverein.de


http://www.afrikaverein.de
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7. Sudliches Afrika Initiative der deutschen Wirtschaft (SAFRI)

Die Suidliches Afrika Initiative der deutschen
Wirtschaft - SAFRI - wurde im Mai 1996 auf
Anregung von Bundeskanzler Dr. Helmut Kohl
von drei Spitzenorganisationen der deutschen
Wirtschaft ins Leben gerufen: Dem Afrika-Verein
der deutschen Wirtschaft, dem Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) und dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag (DIHK). Unter
dem Vorsitz des damaligen DaimlerChrysler-
Vorstandsvorsitzenden Prof. Jiirgen E. Schrempp
erarbeitete das aus fiihrenden Reprasentanten der
deutschen Wirtschaft zusammengesetzte SAFRI-
Exekutivkomitee die Zielsetzungen der Initiative.

Ziele

Es gilt, das Augenmerk der deutschen Wirtschaft
auf eine viel versprechende Region zu lenken: die
in der Southern African Development Community
(SADC) zusammengeschlossenen Lander des siid-
lichen Afrika. SAFRI ist die zentrale Anlauf- und
Kontaktstelle zwischen der Privatwirtschaft in
Deutschland und der Privatwirtschaft im SADC-
Raum und hat seit ihrer Griindung zahlreiche
Projekte und MaBBnahmen durchgefiihrt. SAFRI
weist auf Investitions- und Handelsmoglichkeiten
fir die deutsche Wirtschaft hin, stellt Kontakte
zwischen deutschen und afrikanischen Unter-
nehmern her und leistet gezielte Offentlichkeits-
arbeit, um das Bild Afrikas in den deutschen
Medien zu verbessern und Deutschland im
sidlichen Afrika zu prasentieren. Damit leistet
SAFRI einen wertvollen Beitrag zur Erreichung
der Millenniumsentwicklungsziele der Vereinten
Nationen.

Rahmenbedingungen

Trotz struktureller Probleme in der Region und
der noch nicht abgeschlossenen politischen und
wirtschaftlichen Integration sieht SAFRI das grof3e
Potenzial der dortigen Volkswirtschaften und ist
von den groen Moéglichkeiten tiberregionaler
Infrastrukturprojekte tiberzeugt, gerade auch fiir

die deutsche Wirtschaft. Vordringliches Anliegen
von SAFRI ist es, auf eine kontinuierliche Verbes-
serung der Rahmenbedingungen fiir Investoren
hinzuwirken.

Aufgaben

Das Biiro des SAFRI-Vorsitzenden in Stuttgart
unter der Leitung von Matthias Kleinert hilt enge
Verbindung zu den drei Trdgerorganisationen,
zur Deutschen Industrie- und Handelskammer
fur das sudliche Afrika (AHK Johannesburg) und
zu den im Exekutivkomitee vertretenen Firmen.
Durch das Netzwerk der Trégerorganisationen
und des Exekutivkomitees verfiigt SAFRI tiber:

* einelangjahrige Afrika-Expertise,

* ein gutausgebautes System von Antennen und
Ansprechpartnern in allen SADC Staaten,

* ein flichendeckendes Netzwerk zu allen
Bereichen der deutschen Wirtschaft,

* etablierte Kontakte zur Bundesregierung, den
Ministerien und Institutionen.

SAFRI setzt Schwerpunkte in den Bereichen Infor-
mationsvermittlung, Aufbau von Goodwill und
Herstellung von Kontakten zu Geschéftspartnern
und Institutionen wie DEG, GTZ und KfW. Hierbei
engagieren sich fiihrende deutsche Wirtschafts-
vertreter als Leiter von Delegationsreisen oder
als Podiumsteilnehmer auf Konferenzen. Die in
Deutschland durchgefiihrten Veranstaltungen
haben dazu beigetragen, einer Vielzahl von
Unternehmen ein differenziertes und positives
Bild von den Lédndern des siidlichen Afrika zu
vermitteln, auf besonders viel versprechende
Wirtschaftssektoren hinzuweisen und Kontakte
zwischen deutschen und afrikanischen Unter-
nehmern zu kniipfen.
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Unterstiitzung deutscher Investoren durch die
SAFRI-Tragerorganisationen

Unter dem Schirm von SAFRI fihren die Trager-
organisationen Afrika-Verein, BDI und DIHK
Themenveranstaltungen im gesamten Bundes-
gebiet und Delegationsreisen in die SADC-Region
durch, um gerade mittelstindische Unternehmen
gezielt auf Investitions- und Handelsmdoglich-
keiten hinzuweisen. Diese Veranstaltungen bieten
eine gute Gelegenheit zu individuellen Kontakten
zwischen deutschen und afrikanischen Unter-
nehmern, Vertretern der SAFRI-Trdgerorganisa-
tionen sowie Repriasentanten der SADC-Lander
und der Finanzierungsinstitutionen.

Der Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft
organisiert zudem jedes Jahr mehrere grof3e
Wirtschaftsforen zu aktuellen Themen, die neben
Unternehmern hohe Représentanten aus Politik,
Wirtschaft und internationalen Organisationen
anziehen. Zu seinen weiteren Aktivitdten zdhlen
landerspezifische Handels- und Investitionskon-
ferenzen sowie regionale Afrika-Kreise, bei denen
sich Unternehmer halbjahrlich austauschen.
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Umfragen z.B. zum Thema ,Das Wirtschaftskli-
ma im stidlichen Afrika“ werten Geschaftserfah-
rungen systematisch aus.

Beratungsdienstleistungen bieten die Lédnder-
referenten sowie die Afrika-Verein Business
Development GmbH.

Die Industrie- und Handelskammern haben fiir
Informationsaustausch und Netzwerkbildung
eine ,Regionalkoordinatorengruppe siidliches
Afrika“ ins Leben gerufen. SAFRI bietet sich auch
als Plattform an und unterstiitzt Prasentations-
veranstaltungen der SADC-Lander in Deutschland.

Kontakt

Buiro des SAFRI-Vorsitzenden
c/o Daimler AG

HPC1124

70546 Stuttgart

Tel.: 07111793250

Fax: 07111793816
www.safri.de

8. Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen

Wirtschafte. V. (AUMA)

Der AUMA ist aus der 1907 gegriindeten ,,Stan-
digen Ausstellungskommission fiir die Deutsche
Industrie” hervorgegangen. Der AUMA vertritt
die Interessen der Aussteller, Veranstalter und
Besucher von Messen. Er informiert in seiner
viersprachigen Messedatenbank unter www.
auma-messen.de iber Termine, Angebote und
Kennzahlen von in- und ausldandischen Messen.
Der AUMA bereitet in Kooperation mit dem
Bundeswirtschaftsministerium das deutsche
Auslandsmesseprogramm vor, mit dem deutsche
Aussteller auf Auslandsmessen unterstiitzt wer-
den. Er beteiligt sich am Marketing der deutschen
Veranstalter und wirbt fiir das Medium Messe.

Dem AUMA gehoren derzeit 81 Mitglieder an.
Detailinformationen sind der Broschiire AUMA-
Portrait zu entnehmen, die im Internet zum
Download bereit steht (www.auma-messen.de >
Download Bereich) oder vom AUMA als Hardcopy
kostenfrei zu beziehen ist.

Die Informationsarbeit des AUMA erfolgt insbe-
sondere tiber das Internet und Printmedien sowie
in direkten Beratungsgesprachen mit Ausstellern
und Messebesuchern.


http://www.safri.de
http://www.auma-messen.de
http://www.auma-messen.de
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Versand), Symposien und Fachvortrédge (Organi-
sation und technische Betreuung) sowie Empfang
durch die deutsche diplomatische Vertretung.

Fiir 2008 ist eine Firmengemeinschaftsausstel-
lung geplant fir die FILDA - Internationale Messe
in Luanda (Angola).

Informationszentrum (12)

Ein Informationszentrum ist ein um Bespre-
chungskabinen fiir interessierte Firmen
erweiterter Informationsstand. Damit stehen
Rédumlichkeiten fiir Gesprdche mit potentiellen
Kunden zur Verfiigung. In begrenztem Umfang
konnen auch Prospekte oder kleinere Exponate
ausgestellt werden. Fur die Nutzung der Bespre-
chungskabinen wird ein Kostenbeitrag erhoben.
Diese Beteiligungsform kann als Alternative zur
Firmengemeinschaftsausstellung, aber auch
zusétzlich - also als Ergénzung - bereitgestellt
werden. Im letzteren Fall hat der Aussteller die
Wabhl. Insbesondere Ersteinsteigern erleichtert
eine solche Wahlmoglichkeit die Entscheidung
fur eine Beteiligung tiberhaupt.

Sonderveranstaltungen der deutschen
Wirtschaft (SV)

In Landern, wo fiir einen interessanten Markt
noch keine addquaten Messen stattfinden,

kann bei Interesse der Branche eine Sonderver-
anstaltung der deutschen Wirtschaft organisiert
werden. So ist fiir 2008 die Sonderveranstaltung
»Q-Africa - German SADC Conference” Windhuk
(Namibia) fiir die Branche ,,Berufliche Qualifizie-
rung” geplant.

Die Beteiligungsmaoglichkeiten der deutschen
Firmen an solchen Sonderveranstaltungen

sind unterschiedlich und werden den jeweiligen
Zielen der Veranstaltung angepasst.

Informationsstand

Jede Beteiligung des Bundes hat einen Informa-
tionstand. Er ist mit Fachleuten besetzt, die aus
der betreffenden Branche kommen. Sie werden
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nach Abstimmung mit dem zustdndigen Bun-
desministerium vom AUMA beauftragt. Ihre
Aufgabe ist die Erteilung von Auskiinften an die
Messebesucher iber die anwesenden deutschen
Aussteller und deren Produkte und tiber Herstel-
ler und Produkte aus Deutschland, die nicht auf
der Messe vertreten sind. Durch ihre spezielle
Vorbereitung auf die Messe und die Kenntnis der
Branche kénnen die Branchenfachleute auch

fur die teilnehmenden Aussteller eine wichtige
Funktion wahrnehmen: Benennen von Trends
und Tendenzen, Briicken schlagen zu offiziellen
Stellen, Zusammenfassung der Messeerfahrungen
und Berichterstattung. Dartiber hinaus istin
letzter Zeit die Beratung in Fragen zum Schutz vor
Marken- und Produktpiraterie immer wichtiger
geworden.

Festlegung des Auslandsmesseprogramms des
Bundes (AMP)

Die Auswahl der fiir eine Beteiligung vorgese-
henen Veranstaltungen erfolgt auf Vorschlag der
am AuBBenhandel interessierten Wirtschaftsver-
bénde, der deutschen Auslandshandelskammern,
der deutschen diplomatischen Vertretungen
sowie der beteiligten Bundesministerien und des
AUMA. Diese Interessen werden in einem Arbeits-
kreis unter Koordination und Moderation des
AUMA zusammengefiihrt.

Das Auslandsmesseprogramm des Bundes fiir

das Jahr 2008 enthélt derzeit 289 Messen. Die
regionalen Schwerpunkte liegen in Asien (China,
VAE und Indien) sowie in européischen Landern
auBerhalb der europdischen Union (Russland und
Ukraine).

Afrika ist mit sieben Messen im AMP 2008 vertre-
ten. Drei Veranstaltungen finden in der Region
Subsahara-Afrika statt.

Detailinformationen sind tiber die AUMA-Messe-
datenbank unter www.auma-messen.de und
telefonisch zu erhalten.


http://www.auma-messen.de
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Kontakt

AUMA Ausstellungs- und Messe-Ausschuss
der Deutschen Wirtschafte. V.

LittenstraB3e 9

10179 Berlin

Tel.: 030 24000-123

Fax: 030 24000-320

Sonderfoérderprogramm erneuerbare Energien
Die Bundesregierung stellt seit 2003 die Bedeu-
tung der erneuerbaren Energien besonders
heraus und unterstiitzt durch geeignete Mafnah-
men den Absatz von Produkten dieses Bereichs
der deutschen Wirtschaft.

Dabei soll die Unterstiitzung des Exports von
Technologien im Bereich der erneuerbaren
Energien und der Energieeffizienz insbesondere
auch durch die Beteiligungen an Fachmessen im
In- und Ausland erfolgen. Bei der Auswahl dieser
Messen wirkt der AUMA seit 2006 mit. Auf Aus-
landsmessen entspricht die Art der Forderung
der der Firmengemeinschaftsausstellung des
Auslandsmesseprogramms. Auf Inlandsmessen
beteiligt sich die Bundesregierung mit Informati-
onsstdnden ohne direkte Beteiligung von Unter-
nehmen.

Das Programm veroffentlicht der AUMA auf
seiner Website unter www.auma-messen.de >
Messedaten > Auslandsprogramme des Bundes
> Checkbox ,,Sonderférderprogramm erneuer-
bare Energien*.

Neues Férderprogramm fiir Messeteilnahmen
junger innovativer Unternehmen

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie férdert ab 1. Juni 2007 die Teilnahme
junger innovativer Unternehmen an ausgewahl-
ten internationalen Messen in Deutschland.

Ziel des Programms ist es insbesondere, den
Export neuer Produkte und Verfahren zu unter-
stiitzen. Férderfahig sind Teilnahmen an Gemein-
schaftsstinden, die von den Messeveranstaltern
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auf ausgewdhlten internationalen Messen in
Deutschland organisiert werden.

Die Messen, auf denen die Beteiligung an Ge-
meinschaftsstinden geférdert werden kann,
werden jéhrlich vom Bundesministerium fir
Wirtschaft und Technologie festgelegt. Der
Aussteller erhélt eine finanzielle Zuwendung zu
seiner Messeteilnahme. Von den Gesamtkosten
der Messeteilnahme eines Ausstellers sind die vom
Messeveranstalter in Rechnung gestellten Kosten
fur Standmiete und -bau im Rahmen des Gemein-
schaftsstandes férderfahig. Der Aussteller, der
auf einem Gemeinschaftsstand ausgestellt hat,
erhéltim Nachgang zur Messe den groften Teil
dieser Ausgaben zuriick (80 Prozent). Die Ober-
grenze der foérderfahigen Summe je Teilnehmer
und Veranstaltung betragt € 7.500. Der Aussteller
meldet sich spatestens acht Wochen vor Messebe-
ginn beim Messeveranstalter zur Teilnahme am
Gemeinschaftsstand der geforderten Messe an.

Die Liste der fiir die Forderung relevanten Veran-
staltungen sowie Antragsformulare stehen zum
Download unter www.bafa.de im Bereich Wirt-
schaftsférderung bereit.

Kontakt

AUMA Ausstellungs- und Messe-Ausschuss
der Deutschen Wirtschafte. V.

LittenstraBe 9

10179 Berlin

Tel.: 030 24000-115

Fax: 030 24000-310


http://www.auma-messen.de
http://www.bafa.de
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Schwerpunkt dar. Bezogen auf die Hochsthaftung
des Bundeslag Afrika zum Jahresende 2006 mit
rund 18 Prozent hinter Asien (41 Prozent) und
Europa (35 Prozent) vor Amerika (6 Prozent).
Branchenschwerpunkt bei den auf Afrika entfal-
lenden Deckungen ist der Rohstoffbereich.
Dartiber hinaus wurden bislang Projekte z. B. aus
den Bereichen Maschinenbau, Nahrungs- und
Genussmittel sowie Leder- und Textilindustrie
gefordert.

2006 wurde jeder dritte genehmigte Deckungs-
antrag von kleinen und mittleren Unternehmen
gestellt. Damit ist das deutsche Forderinstrument
bezogen auf diese Quote weltweit fiihrend unter
den Investitionsversicherern.

Kosten und Selbstbehalt

Fiir die Laufzeit der Garantie ist eine jahrliche
Risikopramie in H6he von 0,5 Prozent bezogen auf
das gedeckte Kapital und die jéhrlich gedeckten
Ertrage zu entrichten. Die Antragsbearbeitung

ist bis zu einer Deckungssumme von 5 Mio. Euro
gebtihrenfrei, fir dariiber hinausgehende

Betrdge betrédgt die Bearbeitungsgebihr 0,5 %o
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(jedoch hochstens 10.000 Euro). Im Schadensfall
tragt der Garantienehmer einen Selbstbehalt von
5 Prozent.

Weitere Informationen und Ansprechpartner
Mit der Bearbeitung der Investitionsgarantien hat
der Bund ein Mandatarkonsortium bestehend aus
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (PwC AG) und Euler
Hermes Kreditversicherungs-AG ( Euler Hermes)
beauftragt, wobei die PwC AG federfiihrend ist.

Kontakt

PwC AG

Postfach 60 27 20

22237 Hamburg

Tel.: +49 (0) 40 8834-94 51
Fax:+49 (0)40 8834-9499

Weitergehende Informationen finden Sie unter
www.agaportal.de. Die dort genannten An-
sprechpartner stehen Ihnen gerne fiir eine unver-
bindliche, individuelle Beratung zur Verfiigung.
Ansprechpartner fiir den Mittelstand ist Herr
Herwig MaaBen, Telefon: +49 (0) 40 8834-94 55.

2. UFK-Garantien (,Ungebundener” Finanzkredit)

Grundlagen

Fir Darlehen deutscher Banken und Unterneh-
men an Projekte im Ausland, die im besonderen
staatlichen Interesse Deutschlands liegen, tiber-
nimmt der Bund auf Antrag UFK-Garantien. Diese
Deckungsform kommt insbesondere fiir Rohstoff-
projekte in Betracht, wobei die Lieferung von
Rohstoffen aus dem Projekt nach Deutschland
(i.d.R.im Rahmen eines langfristigen Liefer-
vertrages mit einem deutschen Unternehmen)
Voraussetzung fiir eine Deckungsiibernahme

ist. Eine deutsche (Eigenkapital-) Beteiligung am
Projektist dagegen nicht notwendig.

Garantien (fiir Darlehen an private Schuldner)
deckeni.d.R. ausschlieBlich politische Risiken
(Verstaatlichung, Enteignung, Krieg, Revolution,
Aufruhr oder damit in Zusammenhang stehende
politisch motivierte Terrorakte, Zahlungsverbote,
Moratorien sowie Konvertierungs- und Transfer-
risiken, Bruch von staatlichen Zusagen) ab. Ledig-
lich in Ausnahmefallen kénnen auf Grundlage
einer Einzelfallentscheidung auch wirtschaftliche
Risiken in die Deckung einbezogen werden.

Biirgschaften (fiir Darlehen an Regierungen und
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts) decken
den Nichtzahlungsfall ab (Anm.: ,UFK-Garantien®


http://www.agaportal.de
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wird als Oberbegriff fiir Garantien und Biirg-
schaften verwendet).

Gegenstand der UFK-Garantie ist die im Darle-
hensvertrag vereinbarte Forderung, d. h. Kapital
zzgl. Zinsen.

Deckungsvoraussetzungen

Fiir UFK-Garantien ist ein zweistufiges Antrags-
verfahren vorgesehen. Auf der ersten Stufe
(Anfrage durch den Darlehensgeber) entscheidet
der Bund iiber die rohstoffpolitische Forderungs-
wirdigkeit des Projekts. Diese setzt voraus, dass
ein gesamtwirtschaftliches Interesse an der
Versorgung deutscher Unternehmen mit dem
jeweiligen Rohstoff besteht. Auf der zweiten
Stufe (Antrag) wird u. a. untersucht, ob das Pro-
jekt wirtschaftlich tragfédhig ist, einen Beitrag
zur wirtschaftlichen Entwicklung des Ziellandes
leistet und welche Umweltauswirkungen davon
ausgehen.

Die Darlehensvergabe muss projektgebunden
erfolgen, darf aber nicht an deutsche Lieferungen
und Leistungen gebunden sein (,ungebundener*
Finanzkredit). Voraussetzung fiir eine Deckungs-
tibernahme ist weiterhin die risikoméaBige Ver-
tretbarkeit aus Sicht des Bundes. Hierbei wird

auf spezifische Risiken des Projekts und auf die
politische Situation im Zielland abgestellt.

Deckungspraxis

Waéhrend in der Vergangenheit vielfach Projekte
aus dem metallurgischen Bereich geférdert
wurden (u.a. Kupfer, Nickel, Zink), ist die Gewin-
nung von Energierohstoffen von zunehmender
Bedeutung (0Ol und Gas wurden bereits als forde-
rungswiirdig anerkannt).

Kosten und Selbstbehalt

Anfragen zur rohstoffpolitischen Férderungs-
wiirdigkeit sind gebiihrenfrei. Sobald ein Antrag
gestellt wird (zweite Stufe des Antragsverfahrens),
ist eine Bearbeitungsgebiihr zu entrichten. Diese
betrégt1%. der Antragssumme fiir Betrdge bis zu
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5 Mio. Euro, fir dariiber hinaus gehende Betrédge
0,5 %o, jedoch hochstens 30.000 Euro. Fiir die
Laufzeit der Deckung betrégt das Entgelt 0,75 Pro-
zent jahrlich vom jeweils ausstehenden Betrag der
Darlehensforderung und einmalig 0,75 Prozent
vom Betrag der insgesamt in die Deckung ein-
bezogenen Zinsen. Im Schadensfall trégt der Ga-
rantienehmer einen Selbstbehalt zwischen 10 und
20 Prozent.

Hinweis: Einer Forderung der Wirtschaftsverbédn-
de auf dem Rohstoffkongress folgend wird derzeit
eine grundlegende Reform des Instruments der
UFK erarbeitet. Dieses Konzept sieht neben einer
risikodifferenzierten und marktgerechten Ent-
geltgestaltung auch die Moglichkeit zur regel-
maéBigen Deckung nicht nur politischer, sondern
auch wirtschaftlicher Risiken vor.

Weitere Informationen und Ansprechpartner
Mit der Bearbeitung der UFK-Garantien hat der
Bund ein Mandatarkonsortium bestehend aus
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC AG) und
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG ( Euler
Hermes) beauftragt, wobei die PwC AG feder-
fihrend ist.

Kontakt

PwC AG

Postfach 60 27 20

22237 Hamburg

Tel.: +49 (0) 40 8834-94 51
Fax:+49 (0) 40 8834-94 99

Weitergehende Informationen finden Sie unter
www.agaportal.de. Die dort genannten An-
sprechpartner stehen Ihnen gerne fiir eine unver-
bindliche, individuelle Beratung zur Verfiigung.


http://www.agaportal.de
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3. Exportkreditgarantien des Bundes

Staatliche Exportkreditgarantien, die so ge-
nannten Hermesdeckungen, sind seit 1949 ein
bewdéhrtes Instrument der AuBBenwirtschaftsfor-
derung. Der Schutz vor Zahlungsaustféllen gerade
bei der Lieferung in schwierige und risikoreiche
Markte ist nach wie vor zentrales Anliegen. Mehr
als 70 Prozent aller Hermesdeckungen werden fir
Lieferungen in Entwicklungs- und Schwellenlan-
der gewdhrt.

Zusténdig fir die Vergabe von Exportkreditgaran-
tien ist der Interministerielle Ausschuss (IMA), der
sich aus dem Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie (federfiihrend), dem Bundesmi-
nisterium der Finanzen, dem Auswartigen Amt
und dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung zusammen-
setzt. Die Bundesregierung hat die Euler Hermes
Kreditversicherungs-AG und die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit dem Management der Exportkre-
ditgarantien beauftragt. Langjéhrige Erfahrung
in der Exportfinanzierung und umfassendes
Know-how im Bereich der Exportkreditgarantien
machen die Mandatare zu gefragten Beratern der
Exporteure und Banken. In enger Zusammen-
arbeit mit ihnen bereiten sie die Antrédge fir die
Entscheidung durch die Bundesregierung auf.
Hermesdeckungen schiitzen vor einem Zahlungs-
ausfall sowohl aus wirtschaftlichen als auch aus
politischen Griinden. Eine Vielzahl von Absiche-
rungsangeboten erlaubt es einerseits einfache,
standardisierte Losungen anzubieten, ohne
andererseits auf maBgeschneiderte Modelle zu
verzichten. Die Risiken vor und nach Versand der
Ware konnen ebenso abgesichert werden wie
Geschéfte mit unterschiedlichen Zahlungszielen.
Sonderformen sind Projektfinanzierungen und
Strukturierte Finanzierungen, welche die kon-
krete Ausgestaltung des Auslandsgeschéfts in den
Absicherungsschutz einbeziehen.

Ein wichtiger Schwerpunkt ist die Férderung der
mittelstindischen Wirtschaft, die ungefahr drei
Viertel aller Antrédge stellt und vielfach nur mit
Hilfe von Exportkreditgarantien in risikoreiche
Markte liefern kann. Dariiber hinaus sind regel-
méBig kleine und mittelstindische Unternehmen
als Zulieferbetriebe an GroBprojekten beteiligt.

Grundsétzlich werden nur Exportgeschéfte abge-
sichert, die férderungswiirdig und im Hinblick auf
das Risiko vertretbar sind. Der IMA hat fir mehr
als 230 Lander, so auch fir die Lander Afrikas, die
Deckungspolitik festgelegt. Sie ist die Grundlage
fiir die Entscheidung tiber die Deckungsantrage
der Exporteure und spiegelt die Risikoeinschét-
zung wider. Diese Ldnderbeschliisse werden
aufgrund volkswirtschaftlicher Daten und des
Zahlungsverhaltens der Schuldnerldnder stindig
uberpriift. Im Internet kann die Deckungspolitik
unter www.exportkreditgarantien.de einge-
sehen werden.

Die Eingruppierung der einzelnen Lander in
ein siebenstufiges Risikomodell beeinflusst die
Hohe des zu zahlenden Entgelts. Weitere
Stellfaktoren sind die Kreditlaufzeit und die
Bonitét des Bestellers.

Die Verdnderungen im politischen Umfeld haben
bei einigen Landern der Subsahara-Region zu
einer Offnung der Deckungspolitik beigetragen.
Daraus ergeben sich zuséatzliche Chancen fiir
Exportgeschéfte deutscher Unternehmen. Den-
noch sollten die Risiken nicht unberticksichtigt
bleiben und die Absicherungsmdoglichkeiten
genutzt werden.


http://www.exportkreditgarantien.de
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Entwicklung des Deckungsvolumens in der Subsahara-Region:
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Wichtigste Markte und Branchen in der Region Subsahara-Afrika seit 2004

Land Gedecktes Volumen Branchen

Angola 150 Mio. € Wasser- und Energieversorgung, StraBenbau, medizinische Versorgung,
Flughafenausstattung

Athiopien 57 Mio. € Energieversorgung

Mosambik 48 Mio. € Energieversorgung/Titanmine

Gabun 33 Mio. € StraBenbau

Ghana 32 Mio. € StraBenbau

Ruanda 32 Mio. € StraBenbau

Burundi 8 Mio. € Getrankeproduktion

Generell gilt, dass Geschéfte mit kurzfristigen
Kreditbedingungen im privaten Sektor nahezu
uberall moéglich sind, mit einigen Einschran-
kungen sind auch Laufzeiten von mehr als

360 Tagen moglich. Zurickhaltung besteht bei
der Ubernahme von Hermesdeckungen unter
Einbindung 6ffentlicher Schuldner. Das frithzei-
tige Gesprach mit den Beratern von Euler Hermes
und PwC erleichtert es, fiir Geschifte mit Bestel-
lern aus der Subsahara-Region eine Absicherungs-
moglichkeit zu finden. Im Vorfeld besteht oftmals

die Moglichkeit, durch die Gestaltung der Ver-
tradge und der Sicherheiten eine Hermesdeckung
abzuschlieBen.

Kontakt

Exportkreditgarantien des Bundes
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Gasstra3e 27, 22763 Hamburg

Tel.: 040 8834-9192

E-Mail: info@exportkreditgarantien.de
www.exportkreditgarantien.de


mailto:info@exportkreditgarantien.de
http://www.exportkreditgarantien.de
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IV. Finanzierungsmoglichkeiten

1. KfW Bankengruppe

Die KfW Bankengruppe gibt Impulse fiir Wirt-
schaft, Gesellschaft und Okologie - in Deutsch-
land, in Europa und in der Welt. Die KfW wurde
1948 als Forderbank gegriindet: Hauptaufgabe
war der Wiederaufbau der deutschen Wirt-
schaft. Seither haben sich die Aufgabenvielfalt
und der Aktionsradius der KfW stark erweitert
und internationalisiert. Die unterschiedlichen
Marken unter dem Dach der KfW-Bankengruppe
reflektieren dies: Die KfW Mittelstandsbank bietet
mittelstandischen Unternehmen, Griitndern und
Freiberuflern Unterstiitzung durch Kredite,
Eigenkapital und Beratung. Die KfW Férderbank
bietetin Deutschland zinsgiinstige Kredite fiir
Bauen, Wohnen, Infrastruktur, Bildung, Soziales
und Umwelt an. Die KfW IPEX-Bank ist zustdndig
fir kommerzielle Projekt- und Unternehmens-
finanzierungen im In- und Ausland sowie fiir
Exportfinanzierungen.

KfW Entwicklungsbank

Im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
unterstiitzt die KIW-Entwicklungsbank im
Rahmen der Finanziellen Zusammenarbeit (FZ)
Entwicklungs- und Transformationslédnder
beim Auf- und Ausbau der sozialen und wirt-
schaftlichen Infrastruktur und leistungsfahiger
Finanzsysteme sowie beim Umwelt- und Res-
sourcenschutz. Die Bekdmpfung der Armut, die
Starkung der nachhaltigen wirtschaftlichen
Leistungsféhigkeit und die Unterstiitzung von
strukturellen Verdnderungen und Reformpro-
zessen in den Partnerldndern sind die zentralen
Forderaufgaben. Die FZ finanziert Sachinvesti-
tionen und projektbezogene Beratungsleis-
tungen. Die Finanzierungen erfolgen tiber FZ-

Die KfW Entwicklungsbank und die Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG)
fordern Entwicklungs- und Transformations-
lander.

Anteilseigner der 6ffentlich-rechtlichen Férder-
bank sind der Bund (80 Prozent) und die Lander
(20 Prozent). Mit einer Bilanzsumme von 360 Mrd.
Euro per 31.12. 2006 z&hlt sie zu den gro3en Ban-
ken in Deutschland und tibt ihren gesetzlichen
Forderauftrag in verschiedenen wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Bereichen aus. Im Jahr
2006 hatssie ein Fordervolumen von insgesamt
76,8 Mrd. Euro erreicht.

Der Hauptsitz der KfW Bankengruppe befindet
sich in Frankfurt/Main. Die Bank hat Niederlas-
sungen in Berlin und in Bonn. Insgesamt beschéf-
tigt sie rd. 3.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Zuschisse und FZ-Kredite, FZ-Entwicklungs-
kredite und FZ-Férderkredite.

Vorstellung der einzelnen Instrumente zur
AuBenwirtschaftsforderung

Die KfW Entwicklungsbank spielt fiir deutsche
Unternehmen im Ausland, und besonders in Afri-
ka, eine zentrale Rolle. Die gemeinsamen Interes-
sen, Synergien und Wechselwirkungen zwischen
Finanzieller Zusammenarbeit (FZ) und deutschen
Unternehmen im Ausland sind erheblich. Sie
reichen von der Verbesserung der makrookono-
mischen Rahmenbedingungen fiir unternehme-
risches Engagement und effektives staatliches
Handeln in den Partnerldndern iiber die Finanzsy-
stementwicklung in afrikanischen Lédndern,
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den Ausbau wirtschaftlicher und sozialer Infra-
struktur, die Einbindung privater Unternehmen
in die Erbringung von Infrastrukturdienstleis-
tungen im Rahmen von Public Private Partner-
ships (PPP) bis zu den direkten Lieferungen und
Leistungen privater Unternehmen, die aus FZ-
Mitteln finanziert werden. Zudem stellen die
AuBenbiiros der KfW in den Partnerldndern wich-
tige Kontakt- und Informationsstellen fiir deut-
sche Unternehmen dar. Eine besondere Stérke der
KIfw Entwicklungsbank ist die Verbindung dieser
vielfdltigen Aspekte. Dabei arbeitet sie eng mit
anderen Geberinstitutionen und der Deutschen
Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit
(GTZ) zusammen. Die FZ ist in 34 afrikanischen
Landern aktiv, in 15 davon bestehen KfW-AufBen-
biiros.

A) Verbesserung der Rahmenbedingungen
Wichtige Voraussetzungen fiir Entwicklung

und unternehmerisches Engagement sind die
politischen und institutionellen Rahmenbedin-
gungen. Als , Investitionsklima“ schlagen sie

sich direkt auf die Risiken und Gewinnmaog-
lichkeiten privaten Engagements nieder. Die
Finanzielle Zusammenarbeit zielt im Rahmen
von Budgethilfe und ,,policy based lending*” fiir
reformorientierte afrikanische Regierungen,

wie z.B. Uganda oder Mosambik, auf strukturelle
Wirkungen in Gesellschaft und Wirtschaft ab.
Die hierbei verfolgte gute Regierungsfithrung
(-Good Governance®) soll v.a. zur Gewahrleistung
von Rechtsstaatlichkeit und gesicherten Eigen-
tumsrechten, zu verlésslichem Verwaltungshan-
deln und zur Korruptionsbekdmpfung beitragen.
Dies beinhaltet auch die Unterstiitzung der
Partnerldnder bei der Schaffung einer transpa-
renten und effizienten 6ffentlichen Verwaltung,
der Starkung von dezentralen Entscheidungs-
strukturen, der Belebung von Eigeninitiative und
der Férderung von sozialem Ausgleich. In Mosam-
bik z. B. ist die KfW Entwicklungsbank wesent-
licher Akteur bei der Verbesserung 6ffentlicher
Ausschreibungs- und Vergabeverfahren.
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B) Finanzsystementwicklung

Ein ausreichendes Angebot an Finanzdienst-
leistungen ist wesentlich fiir private Investitionen
in Afrika. Die FZ unterstiitzt hier Einlagensi-
cherungsfonds und Zahlungsverkehrssysteme,
nachhaltige Refinanzierungsinstitute (Apex-
Institutionen) sowie den Auf- und Ausbau von
privatwirtschaftlich ausgerichteten Mikrofinanz-
institutionen. Uber kommunale Infrastruktur-
fonds wird Gemeinden langfristige Finanzierung
zur Verfiigung gestellt. Auch die Férderung von
innovativen Ansatzen wie Mobile Phone Banking
oder Housing Finance ist Bestandteil der FZ. Ein
hohes Potenzial - auch in Afrika -liegt in der Ein-
bindung privaten Kapitals in strukturierte Fonds
bzw. Verbriefungen. Die KfW Entwicklungsbank
ubernimmt dabei verschiedene Rollen wie die
des ,,Arranger” oder des Investors in Hochrisiko-
Tranchen. Das Férdervolumen fiir Finanzsektor-
vorhaben in Subsahara-Afrika betrdgt derzeit
200 Millionen Euro. Allein mit der Mikrofinanz-
initiative Subsahara-Afrika (MIFSSA) werden seit
2005 bereits sieben Neugriindungen von Mikro-
finanzinstituten durch die KfW geférdert.

C) Der Ausbau wirtschaftlicher und sozialer
Infrastruktur

Wirtschaftliche Infrastruktur ist ein wichtiger
Standortfaktor fiir internationale Direktinvesti-
tionen in Afrika und spielt eine herausragende
Rolle fiir die Leistungsfahigkeit und Entwick-
lungspotentiale der afrikanischen Wirtschaft.
Wesentlich sind hier besonders die Engagements
der KfW Entwicklungsbank in den Sektoren
Transportund Energie. Gerade im Energiebereich
werden Wirtschaftsférderung und Umweltschutz
durch Energieeffizienzsteigerung und den Einsatz
erneuerbarer Energien verbunden.

Die Férderung der sozialen Infrastruktur zielt auf
die Grundbediirfnisdeckung und Entwicklung der
afrikanischen Humanressourcen durch Gesund-
heitsdienste - u. a. i Bereich HIV-AIDS -Praven-
tion, Trinkwasserversorgung und Abwasserent-
sorgung sowie Bildungseinrichtungen. Neben
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Grundbildung spielen Bildungseinrichtungen,
die dem Aufbau von qualifiziertem Humankapital
dienen und technisches wie unternehmerisches
Know-how entstehen lassen, wichtige Rollen.

D) Einbindung privater Unternehmen in die
Erbringung von Infrastrukturdienstleistungen
(PPP)

Die Beteiligung privater Unternehmen aus entwi-
ckelten Volkswirtschaften ist eine Moglichkeit,
die Effizienz von Infrastrukturdienstleistungen
zu steigern oder privates Kapital einzubinden.
Die vertraglichen Formen sind vielféltig. Sie
betreffen unterschiedliche Zeithorizonte des
privaten Engagements und beinhalten verschie-
dene Risikoverteilungen zwischen privatem und
offentlichem Partner. Die PPP-Ansétze reichen
vom Betreibervertrag fiir stddtische Wasserver-
sorgungssysteme in Kenia tiber eine Konzession
in der ldndlichen Stromversorgung in Mali bis
zur Zertifizierung von Tropenholzern in der D.R.
Kongo. Die Einbindung der Privatwirtschaft als
Betreiber von Infrastrukturinvestitionen ist je-
doch nicht einfach. Komplexe Vertragswerke, ein
Interessensausgleich zwischen staatlichen und
privaten Akteuren sowie die Sicherstellung eines
adaquaten regulatorischen Rahmens sind einige
der Herausforderungen. Die privaten Partner
werden dabei im Rahmen von Ausschreibungen
ermittelt. Meist werden dabei auch lokale Unter-
nehmen eingebunden.

E) Lieferungen und Leistungen
Beiden Vorhaben der KfW Entwicklungsbank
hat die Privatwirtschaft im Rahmen von Aus-
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schreibungen fiir Lieferungen und Leistungen
eine zentrale Rolle. Wurden in fritheren Jahren
solche Ausschreibungen teilweise von vorne-
herein auf deutsche Firmen beschrénkt, ist diese
Moglichkeit aufgrund internationaler Abspra-
chen im Rahmen der OECD inzwischen kaum
noch anwendbar. Der Regelfall ist, dass die

zu finanzierenden Leistungen international aus-
geschrieben werden. Deutsche Unternehmen,
die sich an Entwicklungsvorhaben beteiligen
wollen, miissen sich der internationalen Konkur-
renz stellen. Sie tun dies mit beachtlichem Erfolg.
2005 flossen 34 Prozent der gesamten, fiir welt-
weite FZ-Vorhaben ausgezahlten Bundesmittel
an deutsche Unternehmen fiir erbrachte Liefe-
rungen und Leistungen. In den letzten Jahren
wurden zudem jéhrlich - ebenfalls weltweit
—rund 150 Mio. Euro, das entspricht etwa 80 Pro-
zent aller aus der Finanziellen Zusammenarbeit
finanzierten Consultingleistungen, an deutsche
Berater oder Ingenieurbiiros vergeben. Deutsche
Unternehmen sind damit weit tiberproportional
bei der Vergabe von Lieferungen und Leistungen
im Rahmen der deutschen Finanziellen Zusam-
menarbeit vertreten.

Kontakt und weitere Informationsmaoglich-
keiten unter:

Kfw Entwicklungsbank

Palmengartenstr. 5-9

60046 Frankfurt/Main

Tel.: 069-7431-0

Fax: 069 7431-2944

E-Mail: info@kfw-entwicklungsbank.de
www.kfw-entwicklungsbank.de

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG)

Viele Entwicklungs- und Schwellenlénder 6ffnen
sich fiir Investitionen der Privatwirtschaft, um die
wirtschaftliche und soziale Entwicklung voran-
zutreiben. Und zahlreiche Unternehmen setzen
heute darauf, Standorte in anderen Ldndern
aufzubauen, um wettbewerbsfdhig zu bleiben

und neue Mérkte zu erschliefen. Davon konnen
beide Seiten profitieren. Von der Privatwirtschaft
als Motor fiir Wachstum und Entwicklung gehen
zukunftsweisende Impulse aus: Private Unter-
nehmen schaffen Arbeit und Einkommen in den
Landern, in denen sie investieren, und sichern


mailto:info@kfw-entwicklungsbank.de
http://www.kfw-entwicklungsbank.de
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gleichzeitig durch eine verbesserte Ertragslage
den Standort im eigenen Land ab. Haufig fehlt
jedoch das notwendige Investitionskapital, da
Geschéftsbanken das vergleichsweise hohe Risiko
scheuen und gerade langfristige Mittel praktisch
kaum erhéltlich sind.

Hier setzt die Arbeit der DEG an: Als eines der
groBten europdischen Entwicklungsfinanzie-
rungsinstitute zur Férderung der Privatwirtschaft
finanziert sie Investitionsvorhaben privater
Unternehmen, die rentabel, umwelt- und sozial-
vertraglich sowie nachhaltig entwicklungswirk-
sam sind. Sie finanziert und berdt Unternehmen,
die in Entwicklungs- und Schwellenldndern
Standorte aufbauen, Tochtergesellschaften griin-
den oder tiber ein Joint Venture unternehmerisch
tatig werden.

Die DEG investiert in allen Sektoren: von der
Agrarwirtschaft iiber die Verarbeitende Industrie
und Dienstleistungen bis hin zur Infrastruktur. Ein
Schwerpunkt ist die Férderung des Finanzsektors,
um insbesondere kleinen und mittelstdndischen
lokalen Unternehmen einen verlédsslichen Zugang
zu Investitionskapital zu ermdoglichen. Die DEG
verfolgt das Ziel, privatwirtschaftliche Strukturen
in Entwicklungslédndern zu etablieren und aus-
zubauen und so zu nachhaltigem Wachstum und
einer dauerhaften Verbesserung der Lebensbedin-
gungen der Menschen vor Ort beizutragen.

Kapital allein ist nicht der Schliissel zum Erfolg.
Die DEG bietet Unternehmen, die in Entwick-
lungsldndern investieren, neben der Finanzie-
rung die notwendige Beratung und begleitet sie
wahrend der gesamten Laufzeit eines Projekts.
Ihre Kunden kénnen von ihrer langjdhrigen
internationalen Erfahrung und ihrem Know-how
als Finanzier und Risikomanager profitieren.
Gemeinsam werden Losungen erarbeitet, die auf
dasindividuelle Projekt und die Risikosituation
desjeweiligen Landes abgestimmt sind. Auch in
schwierigen Situationen oder Krisenzeiten ist die
DEG ein verldsslicher Partner.
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Die DEG ist mit AuBBenbiiros oder Reprasentanten
in Brasilien, China, Ghana, Indien, Indonesien,
Kenia, Mexiko, der Russischen Foderation, Siid-
afrika, Thailand und der Tiirkei vor Ort fur ihre
Kunden aktiv. Als ein Unternehmen der KfW
Bankengruppe kann sie zudem die Vorteile eines
Netzwerks mit Biiros und Vertretungen in rund
40 Landern nutzen.

MaRgeschneiderte Finanzprodukte
Finanzierungen miissen heute mehr denn je
komplexen Anforderungen gerecht werden. Um
fur die Finanzierung von Investitionen tragfahige
Strukturen zu finden, bedarf eslangjahriger Erfah-
rung. Die notwendige Produkt-Kompetenz bietet
die DEG: Sie entwickelt risikoaddquat gestaltete,
projektindividuelle Paketlosungen, die der Pro-
jektkonstellation angemessen Rechnung tragen.

Die DEG-Produkte spiegeln die Bandbreite der
Moglichkeiten wider: Die DEG geht Eigenkapital-
beteiligungen ein, die variabel gestaltet werden
koénnen und Minderheitsbeteilungen sind. Sie
stellt langfristige Darlehen bereit, bei denen auf
lokale Sicherheiten abgestellt wird. Sie gewdhrt
Garantien und sie bietet Unternehmen die
flexiblen Einsatzmoglichkeiten von Mezzanine-
Finanzierungen. Mit diesem Instrument, einer
Mischform zwischen Eigen- und Fremdkapital,
kénnen Finanzierungen sinnvoll ergénzt und
sichergestellt werden. Auch Schuldverschrei-
bungen sind als alternative Finanzierungsform
moglich.

Beteiligungen
* Beteiligung am Kapital des Unternehmens im

Investitionsland

* Minderheitsbeteiligung i. d. R. mit zeitlicher
Begrenzung

* Fallweise Stimmrechte und Sitz im Aufsichtsrat
der Gesellschaft

 Klar definierte Exitregeln
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Garantien
* Mobilisierung langfristiger Lokalwahrungs-
darlehen oder -anleihen

* Reduzierung des Wechselkursrisikos durch
Riickzahlung des Darlehens in Lokalwdhrung

* Teilgarantie erwiinscht (Selbstbehalt durch
lokale Bank bzw. Anleiheglaubiger)

Mezzanine-Finanzierungen
* Projektindividuelle Ausgestaltung

* Risikoadédquate Verzinsung

* Nachrangigkeit

* Wandlungsmoglichkeiten

Langfristige Darlehen
* i.d.R.in Euro oder US-Dollar, in ausgewéhlten
Fallen auch Lokalwdhrungen

* Laufzeiti. d.R. zwischen 4 und 10 Jahren

» Zinssatz fest oder variabel; marktorientiert
gemaB Projekt- und Landesrisiken

* Besicherung im Anlagevermogen des Unter-
nehmens im Investitionsland, Ausgestaltung
projektindividuell

* DEG-Finanzierungsanteili.d.R. zwischen 3 und
maximal 40 Mio. Euro

Strategische Beratung

Die DEG kennt die Markte und die Branchen, in
denen Unternehmen investieren wollen. Sie berat
bei der Entwicklung von Projekten und stellt
wertvolle Informationen fiir die Planung und
Strukturierung der Vorhaben bereit. Auerdem
unterstiitzt sie bei der sorgfaltigen Auswahl von
Partnern und informiert tiber zusétzliche Finan-
zierungsmoglichkeiten.
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* Informationen tiber Finanzierungsmaoglich-
keiten und -programme

* Strategie- und Lédnderberatung
* Uberpriifen von Businessplinen
* Beratung durch die DEG-Biiros vor Ort

* Vermittlung von Kontakten zu lokalen
Behorden und Institutionen

Langfristige Finanzierung

Die DEG entwickelt in Abstimmung mit ihren
Kunden ein Gesamtkonzept fiir die Investitions-
vorhaben. Sie finanziert Neugriindungen sowie
Modernisierungs- und Erweiterungsinvestitionen
von deutschen, internationalen und lokalen
Unternehmen. Dazu stellt sie langfristiges Kapital
zu marktorientierten Konditionen bereit. Fiir jede
Projektkonstellation werden tragfdhige Finan-
zierungen entwickelt, die die Projekt-, Finanzie-
rungs- und Partnerstruktur bertiicksichtigen.

Als Unternehmen der KfW Bankengruppe kann
dabei auf deren gesamtes Finanzierungsspektrum
zugegriffen werden.

* Strukturierung maBgeschneiderter Finanzie-
rungen

* Beteiligungen, Mezzanine-Finanzierungen,
langfristige Darlehen, Garantien

* Einbindung weiterer Finanzierungen von Ge-
schéftsbanken oder Finanzierungsinstitutionen

* Vermittlung von Finanzierungsmitteln aus
offentlichen Programmen

* Koordination der Gesamtfinanzierung

* Arrangierungen
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Kompetente Partnerschaft

Die DEG nimmt ihre Rolle als verldsslicher Partner
dauerhaft und sorgfaltig wahr. In risikoreicheren
Landern kénnen Entwicklungen auftreten, die
Auswirkungen auf den Markt, die Produktion
und den Erfolg eines Projekts haben. Mit ihren
Kenntnissen ist die DEG in der Lage, angemessene
Losungen zu finden. Um zur Stabilisierung von
Unternehmen beizutragen und die Basis fiir
weitere Investitionen zu schaffen, kann die DEG
zum Beispiel bestehende Verbindlichkeiten
ablosen. Sie steht auch bereit, wenn die Umstruk-
turierung von Projekten gefragt ist.

* Aufbau geeigneter Controllinginstrumente

* Mobilisierung weiterer Mittel

» Schwachstellenanalyse

* Umfinanzierungen

* Restrukturierungen

Programmfinanzierungen

AuBlerdem fiihrt die DEG - gemeinsam mit
anderen Organisationen der staatlichen Ent-
wicklungszusammenarbeit - das Public Private
Partnership-Programm des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ) durch. Damit kénnen investitions-
vorbereitende und -begleitende MaSnahmen
deutscher und europdischer Unternehmen

in Entwicklungsldndern realisiert werden. Die
DEG tibernimmt einen Teil der Kosten, bis zu
200.000 Euro pro PPP-Projekt; das Unterneh-
men leistet einen wesentlichen finanziellen und
personellen Beitrag und fiihrt die MaBnahme
eigenverantwortlich durch. Im Auftrag des BMZ
unterstiitzt die DEG Fachkréfte, die in ihrem
Heimatland ein Unternehmen griinden wollen,
mit Darlehen und Beratung. Dazu kooperiert

sie in ausgewdhlten Partnerlindern mit lokalen
Foérderbanken und Partnern. Die DEG setzt zudem
Mittel des BMZ und eigene Mittel fiir BegleitmaB-
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nahmen ein, um die entwicklungspolitischen
Breiten- und Struktureffekte bei férderungswiir-
digen privaten Vorhaben zu verstirken.

Kontakt

DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
Abteilung Deutscher Markt
Kammergasse 22

50676 Koln

Tel.: 02214986-1401

Fax: 02214986-1207

E-Mail: info@deginvest.de
www.deginvest.de

DEG-Biiros in Afrika:

DEG - German Investment and Development
Company

-Representative Office -
Regent Place, 2nd Floor
Cradock Ave, Rosebank 2196
P.0. Box 2402, Saxonwold 2132
Johannesburg, South Africa
Tel.: +27115072-500
Fax:+27115072-508

Mobil: +27 836447188

E-Mail: info@deginvest.co.za

DEG/KfW Regional Office Nairobi
Lenana Road, Kilimani

P.0.Box 52074 - 00200

Nairobi, Kenya

Tel.: + 254 20 3872-122

Fax:+ 25420 3872-103

Mobil: +254 723560 301

KfW/DEG Regional Office Accra
Volta Street No. 7

Airport Residential Area
P.0.Box 9698 K.I. A.

Accra, Ghana

Telefon: +233 217639-42
Telefax: +233 217639-41

E-Mail: bi@deginvest.de


mailto:info@deginvest.de
mailto:info@deginvest.co.za
http://www.deginvest.de
mailto:bi@deginvest.de
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KfW Mittelstandsbank

Der Mittelstand ist das Riickgrat der deutschen
Wirtschaft. Trotzdem, oder besser: gerade
deshalb, braucht der Mittelstand selbst jenanden,
der ihn stérkt. In Zusammenarbeit mit den
Banken und Sparkassen unterstiitzt die KW
Mittelstandsbank Griinder, Freiberufler, Innova-
toren und gestandene Mittelstédndler auf ver-
schiedenen Wegen - mit klassischen Krediten,
Eigenkapitallésungen und Mezzanine-Finanzie-
rungen.

Und weil Geld nicht alles ist, steht die KfW mit-
telstdndischen Unternehmen auch beratend zur
Seite. Zum einen natiirlich in Finanzierungsfra-
gen, zum anderen hilft die KfW auch in Fragen
der Unternehmensentwicklung.

Das zentrale Kreditangebot zur Fremdkapitalfi-
nanzierung ist der ,Unternehmerkredit®. Hinter
dem Unternehmerkredit-Ausland verbergen sich
attraktive Konditionen und lange Laufzeiten
speziell fiir deutsche Unternehmen, die im
Ausland investieren wollen. Je nach Kredithéhe
kénnen mit diesem Programm bis zu 100 Prozent
der forderfahigen Kosten finanziert werden. Auf
Wunsch kann der Unternehmerkredit - Ausland
auch mit einer Haftungsfreistellung kombiniert
werden.

KfW Forderbank

Die KfW bietet fiir alle FordermaBnahmen der
Produktbereiche Bauen, Infrastruktur, Bildung,
Soziales und Umwelt zinsgiinstige Kredite.

Die Férderbank unterstiitzt die Finanzierung von
Wohneigentum, die Sanierung und Moderni-
sierung von Wohngeb&uden sowie von Anlagen
zur Nutzung von erneuerbaren Energien. Auch
die Férderung von gewerblichen Vorhaben im
In- und Ausland gehdren zum Leistungsspektrum
der KfW Forderbank. Schwerpunkt: Investitionen
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Neben dem klassischen Darlehen bietet die KfW
mit der Produktfamilie ,,Unternehmerkapital“
auch Mezzanine-Finanzierungen fiir Auslandsin-
vestitionen in Form von Nachrangdarlehen an,
die die Finanzierungs- und Bilanzstrukturen
verbessern und so indirekt eigenkapitaldhnlichen
Charakter haben. Aus der Programmgruppe
»~unternehmerkapital“ bietet sich der Baustein
»Kapital fiir Arbeit und Investitionen® (KfAl) als
Finanzierungsmaoglichkeit an. Der Unterneh-
mer erhalt ein integriertes Finanzierungspaket.
Es besteht aus einem klassischen Darlehen der
Produktvariante Ergdnzungsfinanzierung Unter-
nehmerkredit zu KfAI (Fremdkapitaltranche) und
einem Nachrangdarlehen (Nachrangtranche).
Fremdkapital- und Nachrangtranche sind obliga-
torisch gleich gro8.

* Beide Produkte werden den Unternehmen iiber
ihre Hausbank offeriert.

* Selbstverstdndlich kann sich der Kunde in den
KIfW Beratungszentren (Frankfurt, Berlin, Bonn)
kompetent und zielgerichtet beraten lassen.

* Auchdie Darlehen fir Auslandsinvestitionen
nach Afrika werden in Euro herausgegeben.

zum Schutz von Wasser, Luft und Boden oder
MafBnahmen, die Energie sparen helfen. Hier ste-
hen verschiedene Programme zur Verfiigung, die
eine zinsgunstige Finanzierung fiir Auslandsin-
vestitionen sichern —ganz egal, ob beispielsweise
nur eine einzige umweltfreundliche Maschine
angeschafft oder eine komplette Anlage zur Was-
seraufbereitung installiert werden soll. Ferner
bietet die KfW Férderbank auch fiir kommunale
InfrastrukturmaBnahmen ein entsprechendes
zinsvergunstigtes Finanzierungspaket an.
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Kfw-Mittelstandsbank

Kfw-Mittelstandsbank
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KfW-Foérderbank

Unternehmerkredit Unternehmerkapital fiir Arbeit und KfW-Umweltprogramm
Ausland Investitionen Ausland Ausland
Finanzierungsmodell Kreditdarlehen Mezzanine-Finanzierung Kreditdarlehen
(je zur Halfte Nachrangtranche und Fremd-
kapitaltranche)
Kredithéhe max. €10 Mio. max. €4 Mio. (Nachrangtranche € 2 Mio., max. €10 Mio.

Fremdkapitaltranche € 2 Mio.)

Laufzeit/ tilgungsfreie
Anlaufzeit

bei10 Jahren Laufzeit max. 2
tilgungsfreie Anlaufjahre, bei 20
Jahren maximal 3 tilgungsfreie
Anlaufjahre

10 Jahre Laufzeit
7 tilgungsireie Anlaufjahre (Nachrangtran-
che), 2 Jahre (Fremdkapitaltranche)

i.d.R.10 Jahre mit maximal
2 tilgungsfreien Anlaufjahren

Vorteile

* Zinssétze unter allgemeinem
Zinsniveau

* endfélliger Kredit moglich

* auBerplanmaéBige Tilgungen
sind méglich

* Nachrangtranche verbessert Eigen-
kapitalstruktur und erh6ht Liquiditat

* keine Besicherung der Nachrang-
tranche notwendig, langfristiges
Darlehen

* glinstige Zinssdtze mit
langen Laufzeiten
* endfélliger Kredit moglich

Die Programme richten sich speziell an mit-
telstandische deutsche Unternehmen, die im
Ausland eine Niederlassung, eine Produktions-
statte oder eine Firmeniibernahme finanzieren
maochten. Alle Programme sind untereinander
kombinierbar.

Ihre Fragen zum Produkt- und Serviceangebot der
KfW Bankengruppe beantworten Ihnen gerne die
BeraterInnen des Infocenters:

Das Infocenter der KfW Mittelstandsbank ist unter
der Servicenummer 01801 241124 erreichbar und
beréit Sie zu den Programmen, die von der KfwW
Mittelstandsbank angeboten werden. Dartiiber

KfW IPEX-Bank

Die KfW IPEX-Bank GmbH ist zu 100 Prozent Toch-
tergesellschaft der KfW Bankengruppe und fiir
Projekt- und Unternehmensfinanzierungen

im In- und Ausland sowie fiir Handels- und Export-
finanzierungen zusténdig. Sie agiert kunden-

und wettbewerbsorientiert zu marktiiblichen Be-
dingungen. International tdtigen Unternehmen

hinaus wird der Bereich gewerblicher Umwelt-
schutz abgedeckt.

Die BeraterInnen des Infocenter der KfW Forder-
bank sind unter der Servicenummer 01801 335577
erreichbar und beraten Sie zu den Forderpro-
dukten in den Bereichen Wohnwirtschaft, private
Umweltschutzinvestitionen, Infrastruktur und
Soziales sowie Bildungsférderung.

Unsere Infocenter sind montags bis freitags
jeweils von 7:30 Uhr bis 18:30 Uhr erreichbar. Die
aktuelle Konditioneniibersicht steht Ihnenim
Internet und iiber Fax-Abruf unter der Nummer
069 7431-4214 zur Verfiigung.

steht sie als langfristiger, verlésslicher Partner
mit passgenauen Finanzierungen zur Seite. Zu
den Finanzierungsldésungen, die die KfW IPEX-
Bank ihren Kunden anbietet, gehéren struk-
turierte Projekt- und Objektfinanzierungen,
Unternehmensfinanzierungen inklusive Inves-
titionsfinanzierungen, Akquisitionsfinanzie-
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rungen, Handelsfinanzierungen und Mezzanine-
sowie klassische Exportfinanzierungen. Der
Erfolg der KfW IPEX-Bank beruht vor allem auf
den langjahrigen, weltweiten Erfahrungen
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in den wichtigsten Méarkten und Industrie-
sektoren, wobei die Aktivitdten der IPEX-Bank
in Subsahara-Afrika kontinuierlich zu-
nehmen.

2. Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Als weltweit tdtiges Bundesunternehmen der
internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige
Entwicklung unterstiitzt die Deutsche Gesell-
schaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)
GmbH die Bundesregierung bei der Verwirk-
lichung ihrer entwicklungspolitischen Ziele. Sie
bietet zukunftsfahige Loésungen fiir politische,
wirtschaftliche, 6kologische und soziale Entwick-
lungen in einer globalisierten Welt und férdert
komplexe Reformen und Verdnderungsprozesse
auch unter schwierigen Bedingungen. Ihr Ziel

ist es, die Lebensbedingungen der Menschen
nachhaltig zu verbessern.

Ihr Hauptauftraggeber ist das Bundesministerium
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ). Dartiber hinaus ist sie tétig fur
andere Bundesressorts, fiir Regierungen anderer
Lander, fir internationale Auftraggeber wie die
Europdische Kommission, die Vereinten Nationen
oder die Weltbank sowie fiir Unternehmen der

privaten Wirtschaft. In mehr als 120 Ldndern
Afrikas, Asiens, Lateinamerikas, den Transfor-
mationslandern Osteuropas und den Neuen
Unabhéngigen Staaten beschéftigt das Unter-
nehmen gut12.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter; davon sind fast 9.000 einheimische
Kréfte. Die GTZistin 92 Ldndern mit eigenen
Buros vertreten. In der Zentrale in Eschborn
arbeiten rund 1.500 Personen.

Im Auftrag des BMZ fiihrt die GTZ - gemeinsam mit
anderen Durchfithrungsorganisationen der
staatlichen Entwicklungszusammenarbeit (DOen)
—das PPP-Programm durch. Die Abkiirzung PPP
steht fiir Public Private Partnership, also fiir Partner-
schaften zwischen 6ffentlichen und privaten
Akteuren. Grundgedanke solcher Kooperationen
ist: Wenn private Unternehmen und Institutionen
der Entwicklungszusammenarbeit ihre Kréfte biin-
deln, profitieren beide Seiten und erreichen ihre
jeweiligen Ziele schneller und kostengtinstiger.

Wenn o6ffentliche und private Partner ihre Kréfte biindeln, profitieren beide Seiten.

entwicklungspolitische

Ziele

privatwirtschaftliche

Ziele
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Grundsatzlich kann jedes deutsche oder euro-
pédische Unternehmen oder dessen auslandische
Tochtergesellschaft, aber ebenso ein Unterneh-
mensverband oder eine Kammer, PPP-Projekte
vorschlagen und eine Forderung aus den Mitteln
der sogenannten PPP-Fazilitdt des BMZs iber die
GTZ oder eine der anderen DOen beantragen.
Doch auch im Rahmen der regulédren Entwick-
lungszusammenarbeit ergeben sich immer hiu-
figer Moglichkeiten der Kooperation. Bei diesen
sintegrierten PPPs“ suchen die entwicklungs-
politischen Organisationen private Partner fir
bereits konkrete Vorhaben. Welche Bereiche sich
fir eine Kooperation anbieten, welche Voraus-
setzungen ein PPP-Projekt erfiillen muss und

Moglichkeiten der Zusammenarbeit

Qualifizierung von
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auf welchem Weg Unternehmen eigene Projekt-
vorschldge einreichen kénnen, verdeutlichen die
nachfolgenden Abschnitte.

Kooperationsbereiche, Finanzierung
PPP-Aktivitidten sind in vielen Feldern moglich.

Sie konnen zum Beispiel die berufliche Weiterbil-
dung oder die medizinische Grundversorgung
betreffen, Investitionen in Umweltschutz, Arbeits-
sicherheit oder neue Technologien beinhalten
oder der Einfithrung von Qualititsstandards
dienen. Eine Beschrankung auf bestimmte Wirt-
schaftssektoren und Branchen wie Handwerk,
Energieversorgung oder Gesundheit gibt es nicht.

Begleitung der Markteinfiihrung

Zulieferern innovativer Technologien
Qualifizierung von Starkung der Qualifizierung
Arbeits-, Fach- und unternehmerischen landwirtschaftlicher
Fiihrungskréaften Kompetenz |PPP Produktion, Logistik
und Vermarktung
Kooperationsboérsen von Zertifizierung Sozial-
Unternehmen und Okostandards

Privatisierung und Betrieb von
offentlichen Einrichtungen

Die Entscheidung dariiber, ob ein PPP-Projekt re-
alisiert wird, liegt bei den DOen, u. a. der GTZ. Die
GTZ nimmt Projektvorschldge der Unternehmen
entgegen, berdt diese und beurteilt das Potenzial
der Vorhaben. Im Falle eines positiven Urteils
entscheidet sie iiber die Hohe der Kofinanzierung,
schlieft mit dem Unternehmen einen Vertrag
und Uberpriift die Projektfortschritte. Ein PPP-
Projekt wird von der GTZ und dem Unternehmen

gemeinsam geplant, finanziert und realisiert,

der Offentliche Beitrag ist also keine Subvention.
Eristim Rahmen der PPP-Fazilitdt auf 50 Prozent
der Projektkosten beschrankt. Die maximale
Forderdauer betragt drei Jahre. Bei integrierten
PPP-Projekten, bei denen sich Unternehmen an
groBeren Projekten der GTZ beteiligen, gelten di-
ese Beschrdankungen nicht, die Regeln sind jedoch
vergleichbar.
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Voraussetzungen

Vorhaben in Entwicklungsldndern, die in der
Form einer Entwicklungspartnerschaft durchge-
fihrt werden sollen, miissen vier Kriterien
erfiillen:

1. Entwicklungspolitisches Kriterium

Die MaBnahme muss im Einklang mit den ent-
wicklungspolitischen Zielvorgaben der Bundes-
regierung stehen. Sie muss zur wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung im Partnerland bei-
tragen und umwelt- und sozialvertraglich sein.

2. Betriebswirtschaftliches Kriterium

Jeder Partner engagiert sich auf dem Gebiet seiner
Kernkompetenzen. Die DO hat die soziale und
entwicklungspolitische Wirkung im Blick. Das Un-
ternehmen handeltin erster Linie mit der Absicht,
sich langfristig im Entwicklungsland zu etablie-
ren und Gewinn zu erzielen. Nach dem Ende der
PPP-Forderung kann es das Vorhaben betriebs-
wirtschaftlich rentabel weiterfithren.

3. Kriterium der Subsidiaritat

Mit der Realisierung des Vorhabens wurde noch
nicht begonnen und ohne PPP-Unterstiitzung
wirde das Unternehmen das Projekt auch nicht
durchfiihren. Es gibt keine gesetzlichen Vor-
schriften, die die MaBnahme auch ohne Forde-
rung erzwingen. Das Projekt geht iiber eine reine
Marktstudie bzw. ein reines Exportprojekt hinaus.

4. Kriterium des Eigenbeitrags

Der private Partner muss einen wesentlichen
Beitrag zum Projekt leisten. Er ibernimmt min-
destens 50 Prozent der Projektkosten (Regelfall).

Ablauf eines PPP-Projektes

Unternehmen kénnen ihre PPP-Projektideen
formlos bei der GTZ oder den anderen DOen ein-
reichen. Dazu reicht zunéachst eine Projektskizze,
in der das deutsche und gegebenenfalls das aus-
landische Unternehmen sowie das Vorhaben kurz
beschrieben und die betriebswirtschaftlichen
Ziele, die entwicklungspolitischen Wirkungen
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und die voraussichtlichen Kosten des Vorhabens
dargelegt werden. Die GTZ priift den Vorschlag
und stimmt das weitere Vorgehen mit dem ein-
reichenden Unternehmen ab. Wird das Projekt
positiv beurteilt, erstellen beide gemeinsam eine
PPP-Présentation nach den Vorgaben des BMZ.
Das Unternehmen legt die Investitions- und
Kostenpléane vor.
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Ablaufschema eines PPP-Projekts

Eingang der konkreten PPP-Projektvorschlége/Projektprasentation

!

¢ Vorprifung auf PPP-Relevanz
* Erste Rickmeldung an Unternehmen

* Interne Diskussion der Projektprédsentation
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Eingangsdatum

!

Weiterleitung der Vorschldge zur Stellungnahme
* Ggf. an hausinterne Fachabteilung und/oder Auslandsbiiro

* Ggf. zwecks Abstimmung zwischen DOs

- +

* Ablehnung ca.2 Wochen

* Absage an Unternehmen

!

* Konzeptionelle Gestaltung des PPP-Vorhabens
gemeinsam mit Partnerunternehmen

* Individuelle Vertragsgestaltung

: +

* Ablehnung ca.3-6 Wochen

* Absage an Unternehmen

1

¢ Zusage an Unternehmen

* Auftragsklarung mit Fach- und Regionalstruktur der DO

!

» Erstellung der endgiiltigen Projektbeschreibung fiir den Vertrag

* Vertragsunterzeichnung

1

Durchfithrung der PPP-MaBnahme

In der Regel reagiert die GTZ innerhalb von 14 Ta-
gen auf einen Projektvorschlag und nimmt umge-
hend Verhandlungen mit dem Unternehmen auf,
wenn die Idee aussichtsreich erscheint. Sobald das
gemeinsam ausgearbeitete Konzept vorliegt, fallt
die endgiiltige Entscheidung. Im Falle der Zusage
schlieBen Unternehmen und GTZ einen Vertrag,
in dem der zeitliche Rahmen fiir das Projekt und
die Beitrdge der Partner festgelegt sind. Der Ver-
trag regelt auch, zu welchem Zeitpunkt welche
offentlichen Mittel bereitgestellt werden.

Uber die Investitionskosten sowie insbesondere
uber den Einsatz der 6ffentlichen Gelder legt das
Unternehmen gegeniiber der DO Rechenschaft

:

e Ablehnung

* Absage an Unternehmen

ab. Die Kosten fur einen eventuell hinzugezo-
genen Wirtschaftspriifer kbnnen dabei ebenfalls
als Projektkosten bis zur Hohe von 3.000 Euro
angesetzt werden.

Kontakt

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

Biiro fiir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
Dag-Hammerskj6ld-Weg1-5

D-65760 Eschborn

Tel.: +49 (0) 619679 -73 77

Fax:+49 (0) 6196 /79 -7378

E-Mail: ppp-buero@gtz.de

www.gtz.de/ppp


mailto:ppp-buero@gtz.de
http://www.gtz.de/ppp
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hilfreich, da die Entwicklungsbanken hierin nur
sehr begrenzt Unterstiitzung leisten.

Verfahren der Entwicklungsbanken:
Projektzyklus und Geschaftschancen

Von hoher Bedeutung fiir Unternehmen ist
beispielsweise die Kenntnis der mehrstufigen
Planungsverfahren der Entwicklungsbanken,
da dies die rechtzeitige Identifikation von Ge-
schéftschancen und die Positionierung vor Ort
erlaubt. Im Wesentlichen lassen sich in diesem
Projektzyklus drei Phasen unterscheiden:

* Der Prozess beginnt mit der Formulierung
der grundlegenden Landerstrategie. Aus den
hierbei erstellten Dokumenten kénnen
meistens bereits geplante sektorale Schwer-
punkte der Kreditvergabe in einem Land
abgelesen und damit frithzeitig Marktpoten-
ziale bestimmt werden.

* Die Vorbereitungsphase umfasst den Prozess
von der Identifikation eines Projektes bis zu
seiner Bewilligung durch das Exekutivdirekto-
rium. Diese Phase kann sich tiber mehrere Jahre
hinziehen, die Projekte werden als ,,in der
Pipeline“ befindlich bezeichnet. Fiir Consulting-
Unternehmen ergeben sich z. T. direkte Auftrags-
chancen in der Projektplanung, fiir Lieferunter-
nehmen ist das Networking und die Positio-
nierung vor Ort zentral, ggf. sollten auch bereits
mogliche lokale Partner identifiziert werden.

* In der Durchfithrungsphase wird das Projekt
schlieBlich durch die Durchfiihrungsorganisa-
tion des Kreditnehmerlandes implementiert,
die Entwicklungsbanken haben lediglich eine
Uberwachungsfunktion. In dieser Phase werden
die groBen Auftragswerte generiert, wenn die
fir das Projekt benétigten Waren und Leistun-
gen zu beschaffen sind. Internationale Aus-
schreibungen werden dann bspw. iiber die
Portale UN Development Business (URL: http://
www.devbusiness.com), dgMarket (URL: http://
www.dgmarket.com) aber auch in der Aus-
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schreibungsdatenbank der bfai (URL: http://
www.bfai.de) veroffentlicht.

Schritte im Unternehmen

Der Aufbau der notwendigen Kenntnisse und
Kontakte fiir die erfolgreiche Beteiligung an
diesen Projekten ist nicht ad-hoc im Rahmen einer
Ausschreibungsbeteiligung zu leisten, sondern
muss strategisch angegangen werden. Fur ein
mittelstdndisches Unternehmen ergibt sich zu-
dem die Notwendigkeit, sich auf eine bestimmte
Nische zu konzentrieren (z. B. einige Lander, in
denen bereits Ankniipfungspunkte bestehen).
Von der Geschéftsfiihrung muss zunéchst sorgfal-
tig gepriift werden, ob sich der damit verbundene
Aufwand im Verhéltnis zu den Vertriebschancen
im Rahmen von entwicklungsfinanzierten Pro-
jekten lohnt.

Liegt diese Entscheidungsgrundlage vor, ist die
Unternehmensfiihrung gefragt: ,,Go“ oder ,,No
go“? Denn: Entscheidet man sich fiir die Markter-
schlieBung, dann sollten dafiir auch die nétigen
personellen Ressourcen (Einholen der notwen-
digen Informationen, Ausschreibungsmonitoring
etc.) und finanziellen Ressourcen (bspw. Kosten
fiir Teilnahme an einer Unternehmensreise etc.)
bereit gestellt werden. Mittlerweile stehen in den
deutschen Forderinstitutionen (bfai, IHKs, AHKs,
Verbénde etc.) Experten bereit, die Unternehmen
in dieser Anlaufphase unterstiitzen. Eine kurze
Ubersicht tiber aktuelle Publikationen und Infor-
mationsquellen wird im nachfolgenden Punkt
gegeben.

Informationsquellen

Unternehmen, die sich im Detail tiber die hier
bestehenden Geschéftspotenziale informieren
mochten, steht mittlerweile ein breites Informa-
tions- und Beratungsangebot zur Verfiigung.
Aktuell sind beispielsweise die folgenden zwei
umfassenden Publikationen erschienen:

¢ COMO Consult, Hamburg (2007): ,,Verbesserung
der Beteiligung deutscher mittelstandischer


http://www.devbusiness.com
http://www.dgmarket.com
http://www.bfai.de
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Unternehmen an weltbankfinanzierten Pro-
jekten®. Studie im Auftrag des BMWi, enthélt
detaillierte Informationen zur Weltbank-
gruppe, notwendigen Managementschritten im
Unternehmen, bestehenden Forderangeboten
sowie Kontaktdaten von Ansprechpartnern in
den Forderinstitutionen. Die Studie kann auf der
Homepage des BMWi heruntergeladen werden.
URL: www.bmwi.de/BMWIi/Navigation/Service/
publikationen,did=221574.html

Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai; 2007):
~Weltbankprojekte. Chancen und Wege erfolg-
reicher Beteiligung®. Unternehmensleitfaden,
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Daneben sind auch direkt auf den Webseiten
der Banken zahlreiche Beteiligungshinweise zu
finden:

* Die Weltbank hat auf ihrer Homepage ein so
genanntes Business Center eingerichtet (URL:
http://go.worldbank.org/ULE04X5X80), iiber das
zahlreiche unternehmensrelevante Informa-
tionen zugénglich sind.

* Afrikanische Entwicklungsbank (AfDB):
http://[www.afdb.org/portal/page?_
pageid=473,969595&_dad=portal&
schema=PORTAL

kann auf der Homepage der bfai bestellt
werden. URL: http://[www.bfai.de

4. Finanzierung durch Privatbanken

Bei der Suche nach Finanzierung tiber private
Finanzinstitute unterstiitzt der

Bundesverband deutscher Banken
Geschaftsbereich Volkswirtschaft
EU-Politik und internationale Beziehungen
Burgstrafe 28

10178 Berlin

Tel.: +49 301663 -1110
www.bankenverband.de


www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Service/publikationen,did=221574.html
http://www.bfai.de
http://go.worldbank.org/ULE04X5X80
http://www.afdb.org/portal/page?_pageid=473,969595&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://www.bankenverband.de
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V. Qualifizierung und
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Personalvermittlung

1. SEQUA gGmbH - Partner der deutschen Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft bietet ein gro3es Poten-
tial als Partner der Entwicklungszusammenarbeit.
Kammern, Verbande und Bildungswerke verfii-
gen tiber profunde Expertise in den Bereichen
Wirtschaftsférderung, Berufsbildung, Organisa-
tionsentwicklung und Technologietransfer. Die
Mitglieder, also die in Deutschland ansassigen
Unternehmen, die sich auch in Entwicklungs- und
Transformationsldndern engagieren, tragen mit
Investitionen und Know-how zur Entwicklung
dieser Lander bei.

Als Beteiligungsgesellschaft der deutschen
Spitzenverbdnde - Deutscher Industrie- und
Handelskammertag (DIHK), Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH) und Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverbédnde (BDA)
und Bundesverband der Deutschen Industrie
(BDI) - mobilisiert SEQUA gGmbH (www.sequa.de)
das Potential von Wirtschaftsorganisationen und
auch Unternehmen fiir Projekte und Programme
der internationalen Zusammenarbeit. Sie ist

die weltweit fihrende Organisation im Bereich
~capacity building“ fiir Kammern und Wirt-
schaftsverbande. Weitere Geschéftsfelder sind
Privatsektorentwicklung, Berufsbildung, Exper-
tenvermittlung und Sozialer Dialog.

SEQUA arbeitet in Projekten sehr eng mit dem
weltweiten Netzwerk ihrer Gesellschafter zusam-
men. Sie kann bei der Projektumsetzung auf die
Experten und Einrichtungen dieses Netzwerkes
zuriickgreifen. Dartiber hinaus betreibt SEQUA
eine Expertendatenbank, tiber die mehrere
Hundert Spezialisten fiir Kurz- und Langzeitein-
siatze gefunden werden kénnen. Die Projekte und
Programme des Unternehmens werden tiberwie-

gend aus 6ffentlichen Mitteln finanziert. Die wich-
tigsten Zuwendungs- und Auftraggeber sind das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ), das Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS), die
Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammen-
arbeit (GTZ), die Européische Kommission, UNIDO
und die Weltbank.

Angebote von SEQUA fiir Wirtschaftsorgani-
sationen und Unternehmen

Zentrale Programme von SEQUA sind das Kam-
mer- und Verbandspartnerschaftsprogramm
(KVP) sowie das Public Private Partnership (PPP)
Programm, die beide vom BMZ finanziert wer-
den.

Seit1991ist SEQUA Durchfiihrungsorganisation
fir das KVP. Zielsetzung von KVP-Projekten ist es,
durch Partnerschaften zwischen deutschen und
auslandischen Wirtschaftsorganisationen einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung in den
Partnerldndern des BMZ zu leisten. SEQUA hat seit
1991 mehr als 200 KVP-Projekte in rund 80 Ent-
wicklungs- und Transformationsldndern durch-
gefiihrt. Bisher haben sich auf deutscher Seite 50
deutsche Handwerkskammern, Industrie- und
Handelskammern, Fachverbande sowie Arbeit-
gebereinrichtungen als Projektpartner fiir die
Unterstiitzung von 400 Kammer- und Verbands-
organisationen in Entwicklungs- und Transfor-
mationsldndern engagiert. Der deutsche Projekt-
partner iibernimmt die fachliche Steuerung der
Projekte und stellt Expertise bereit. Die Forderung
umfasst MaBnahmen der Organisationsentwick-
lung, Beratungs- und BildungsmafBnahmen, die
Entsendung von Personal sowie Sachmittelunter-


http://www.sequa.de
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stitzung. KVP-Projekte dauern in der Regel drei
Jahre, wobei je nach Prifungsergebnissen eine
weitere Phase moglich ist.

Als eine der PPP-Durchfiihrungsorganisationen
betreut SEQUA seit 2000 vor allem mittelstan-
dische Unternehmen bei ihren Vorhaben in
Entwicklungslandern. Bei der Kontaktherstel-
lung und Beratung der Unternehmen wird sie
durch ihr weltweites Kammer- und Verbandsnetz
unterstiitzt. PPP-Projekte miissen entwicklungs-
politisch sinnvoll und betriebswirtschaftlich
rentabel sein. Das Vorhaben muss auB3erhalb des
unternehmerischen Kerngeschéfts liegen und
darf noch nicht begonnen sein. Finanziert werden
bis zu 50 Prozent der Kosten eines Projektes (max.
200.000 Euro) in Entwicklungsldndern weltweit.
Bei SEQUA bewerben kénnen sich européische Un-
ternehmen, die mindestens drei Jahre erfolgreich
am Markt tétig sind und wirtschaftlich gesund
sind. PPP-Projekte zeichnen sich durch eine breite
Palette an Inhalten und Partnern aus.

Einesistjedoch allen gemeinsam: Sie sind im Inte-
resse der Unternehmen und nutzen gleichzeitig
der Entwicklung des Partnerlandes - eine Win-
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Win-Situation. PPP sieht SEQUA als ein wichtiges
Instrument im Geschaftsfeld Privatsektorentwick-
lung.

SEQUA vermittelt hochqualifizierte Experten,
Spezialisten und Berater an nationale und inter-
nationale Organisationen. Besonders eng arbeitet
sie seit vielen Jahren mit der Européischen Kom-
mission und der European Training Foundation
(ETF) in Turin auf der Basis von Rahmenvertragen
zusammen. Gerne begleitet SEQUA Wirtschaftsor-
ganisationen und Unternehmen, die den Schritt
nach Afrika wagen:

Kontakt

SEQUA gGmbH
AlexanderstrafBBe 10
53111 Bonn
www.sequa.de

KVP:

Tel.: +49 0228 98238- 16
PPP:

Tel.: +49 (0228) 98238-12

2. Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH (InWEnt)

InWEnt - Internationale Weiterbildung und Ent-
wicklung gGmbH ist ein weltweit tatiges Unter-
nehmen fir Personalentwicklung, Weiterbildung
und Dialog. Unsere Capacity Building-Programme
richten sich an Fach- und Fithrungskréfte aus Poli-
tik, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Unser Angebot

60 Prozent aller Programme fiithren wir im Auf-
trag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) durch.
Dartiber hinaus sind wir auch fiir andere Bundes-
ministerien und internationale Organisationen

tatig. Zudem kooperiert InWEnt mit deutschen
Unternehmen in Public Private Partnership-Pro-
jekten, bei denen sich wirtschaftliche, soziale und
Okologische Ziele miteinander verbinden lassen.
Die Programme fiir Menschen aus Entwicklungs-,
Transformations- und Industrieldndern schneiden
wir speziell auf den Bedarf unserer Partner zu.
Wir bieten berufsspezifische und praxisorien-
tierte Weiterbildung und Trainings, Dialogveran-
staltungen und E-Learning-Kurse.

Uber ein aktives Alumni-Netzwerk bleiben die
Teilnehmer/innen auch nach ihrer Fortbildung


http://www.sequa.de
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untereinander und mit InWEnt im Gesprach.
Jungen Menschen aus Deutschland bietet InWEnt
mit Austausch- und der Vermittlung von Stipen-
dienprogrammen die Chance, weltweit Berufser-
fahrung zu sammeln.

Unsere Standorte

Der Hauptsitz der InWEnt gGmbH ist in Bonn.

Mit 14 regionalen Zentren ist INWEnt in den
Ldndern der Bundesrepublik prasent und somit

in jeder Region ansprechbar. Unsere Biiros in
Neu-Delhi, Hanoi, Kairo, Kiew, Lima, Managua,
Manila, Moskau, Peking, Pretoria, Sdo Paulo und
Daressalam fithren wir iiberwiegend in Partner-
schaft mit anderen deutschen Organisationen der
Entwicklungszusammenarbeit.

INWEnt und die Wirtschaft

Nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung und
globales Wachstum setzen qualifizierte Men-
schen, kompetente Institutionen und gemein-
same Lernprozesse zwischen Industrie-, Transfor-
mations- und Entwicklungsldndern voraus. Der
Zugang zu Wissen wird zunehmend zum Schliis-
sel fiir Entwicklung und Wachstum. Technolo-
gisches Know-how, unternehmerisches Wissen
und internationale Fithrungsqualifikationen sind
zentrale Erfolgsfaktoren, sei es zur Erreichung
der Millennium Development Goals, der erfolg-
reichen Transformation von Plan- in Marktwirt-
schaften oder der Verbesserung der internationa-
len Wettbewerbsfdhigkeit von Unternehmen.

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im In-
und Ausland ist deshalb fiir InWEnt von strate-
gischer Bedeutung: 60 Prozent unserer Aktivi-
téten sind wirtschaftsorientiert —auch mit dem
Ziel, die internationale Wettbewerbsféhigkeit
der deutschen und europdaischen Wirtschaft zu
starken und die Bindung auslandischer Fihrungs-
kréfte an Deutschland zu férdern.

INWEnt in Subsahara-Afrika

In den Landern stidlich der Sahara fithrt InNWEnt
uberwiegend Programme im Auftrag des Bun-
desministeriums fir wirtschaftliche Zusammen-

M

arbeit und Entwicklung (BMZ) mit den folgenden
Schwerpunkten durch: gute Regierungsfithrung,
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, Wasser,
Gesundheit, Bildung und regionale Kooperation.
Komplementar nutzen wir unsere Netzwerke zur
Wirtschaft fiir die Etablierung von Public Private
Partnerships (PPP).
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zu managen. Wahrend ihrer Fortbildung in
Deutschland vertiefen die ILT-Teilnehmer/innen
ein Jahrlang ihr fachliches Know-how, ihre
Management- und Verdnderungskompetenz;

z.B. durch Praktika bei deutschen Unternehmen.
Diese bekommen durch die Fach- und Fihrungs-
kréfte der ILT-Programme Brancheninformationen
aus erster Hand und konnen direkte Kontakte zu
ausldandischen Mérkten knipfen.

InWEnt Vorbereitungsstatte fiir Entwicklungs-
zusammenarbeit (V-EZ), Bad Honnef

Das Fortbildungsangebot der V-EZ bereitet Fach-
und Fihrungskrafte aus der Entwicklungszu-
sammenarbeit wie auch der internationalen Zu-
sammenarbeit auf eine Tatigkeit im Ausland
vor. Folgende Kurse vermitteln das Know-how,
das fur ein international erfolgreiches und
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nachhaltiges Handeln unverzichtbar ist: Interkul-
turelle Kompetenz und Landesanalysen, Manage-
ment- und Beratungskurse, Sprach- und Kom-
munikationskurse sowie entwicklungspolitische
Kurse. Im Internet bieten die Landesinformati-
onsseiten (LIS) einen schnellen und strukturierten
Zugang zu den verschiedenen Landern (http://
www.inwent.org/v-ez/lk/laender.htm).

Kontakt

InWEnt - Internationale Weiterbildung und
Entwicklung gGmbH

Friedrich-Ebert-Allee 40

53113 Bonn

Tel.: +49 228 4460-0

Fax: +49 228 4460-1766

www.inwent.org

3. Arbeitsgruppe Entwicklung und Fachkréafte im Bereich
der Migration und der Entwicklungszusammenarbeit

(AGEF) gGmbH

Bei der Griindung der AGEF als gemeinniitzige
GmbH im Jahr1992 stand die Umsetzung von
Programmen der beruflichen Reintegration von
Fachkréften aus Entwicklungslédndern im Mittel-
punkt. Heute arbeitet AGEF in rund 25 Ldndern
Asiens, Afrikas, Ost- und Siideuropas und des
Mittleren und Nahen Ostens mit Tochter- und
Partnerorganisationen zusammen. AGEF realisiert
fir nationale wie internationale Auftraggeber
Projekte an der Schnittstelle von Migration und
Entwicklungszusammenarbeit.

AGEF foérdert Beschaftigung durch Beratungs-
und Entwicklungsleistungen:

* Potenzialanalysen,

* Arbeitsmarktstudien,

* Organisations- und Strukturentwicklung,

* Projektmanagement,

* Beratung zu Férdermoglichkeiten fir Riick-
kehrer,

* Unterstiitzung durch Beratung und Trainings
fur Existenzgrinder und KMU.

durch Arbeitsvermittlung:

* Bewerber- und Stellenakquise,
* Auswahlverfahren,

* Kompetenzcheck,

* Matching,

* Nachkontakte.

durch Weiterbildung und Training:

* Reintegrationsvorbereitung,

* Arbeitsmarktorientiertes Training,

* Weiterbildungsangebote fiir kleine und
mittelstdndische Unternehmen (KMU).


http://www.inwent.org/v-ez/lk/laender.htm
http://www.inwent.org
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Das Leistungsangebot von AGEF fiir
Unternehmen nach und in Afrika:
Qualifizierte Fachkrifte ,,Trained in Germany*
far Unternehmensaktivitaten in Afrika.

Hunderte von qualifizierten Fachkréaften sind
in den letzten Jahren nach einer Ausbildung in

Deutschland in ihre Heimatldnder zuriickgekehrt.

Viele von ihnen haben Kontakte zu Deutschland
aufrechterhalten und sind auch daran interes-
siert, mit deutschen Unternehmen zusammenzu-
arbeiten.

Durch das in Deutschland erworbene Fach-Know-
how und die in den Heimatldndern gesammelten
Arbeitserfahrungen sind diese Fachkréfte eine
wichtige Personalressource fiir das Engagement
von Unternehmen in Afrika.

Die Suche nach geeigneten Partnern vor Ort
unterstiitzt AGEF durch:

* Wegweiser fiir lokale Mérkte und Geschéftsan-
bahnungen,

* Mitarbeiter fiir Vorhaben, die beide Kulturen
kennen,

» Fachexperten zu technologischen, administra-
tiven und rechtlichen Fragen,

* Potentielle Partner fiir Geschéaftsideen.
Wenn Unternehmen das Potential dieser Absol-
venten nutzen wollen, haben sie folgende Mog-

lichkeiten:

* Sie ibersenden AGEF eine Stellenanzeige oder
ihren Kontaktwunsch. AGEF veroffentlicht diese
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Anzeige auf der Website www.getjobs.net und
gibtsie gleichzeitig an Kontaktpartner im
gewtinschten Zielland weiter.

* Beider Suche nach geeigneten Bewerbern und
Experten unterstiitzt AGEF Unternehmen mit
gezielten Anfragen im vorhandenen Interessen-
tenpool sowie iiber Alumni- Vereinigungen in
einer Reihe von Landern.

* AGEF gibt den Unternehmen umgehend Riick-
meldungen.

Uber eine neue Internetplattform werden die
Suchanzeigen seit 2008 auch direkt an
geeignete Kandidaten weitergeleitet. Dieses
Leistungsangebot ist derzeit abrufbar fiir
Angola, Botswana, Namibia, Mosambik, Sambia,
Simbabwe, Stidafrika und Sudan. Es ist geplant,
dieses Angebot auf weitere Lander Subsahara-
Afrikas auszuweiten. Das Angebot ist fir anfra-
gende Unternehmen kostenfrei nutzbar und wird
aus Mitteln des Bundesministeriums fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) gefordert.

Kontakt

Arbeitsgruppe Entwicklung und Fachkréfte im
Bereich der Migration und Entwicklungszusam-
menarbeit (AGEF) gGmbH

KonigswinterstraBe1

10318 Berlin

Deutschland

Tel.: +4930 501085 -0

Fax:+49 305097804

E-Mail: info@agef.de

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.getjobs.net und www.agef.net


http://www.getjobs.net
mailto:info@agef.de
http://www.getjobs.net
http://www.agef.net






http://www.ses-bonn.de
mailto:ses@ses-bonn.de
mailto:ppp-buero@gtz.de
http://www.gtz.de/ppp
http://www.gtz.de/de/weltweit/afrika/571.htm
http://www.auswaertiges-amt.de/diplo/de/Laenderinformationen/DtAuslandsvertretungen-Laenderauswahlseite.jsp
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3. Deutsche Industrie- und Handelskammer fiir das stidliche

Afrika

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer fiir
das stidliche Afrika mit Biiros in Johannesburg
und Kapstadt ist durch den Deutschen Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) Berlin, offiziell
anerkannt als die Vertretung fiir die Deutsche
Industrie und den Handel. Als private, Non-Profit-
Organisation ist ihr primadres Ziel, bilaterale Wirt-
schaftsbeziehungen zwischen Deutschland und
Stidafrika aufzubauen und zu vertiefen. In Zeiten
der Globalisierung ist es fiir international aktive
Unternehmen besonders wichtig, verlassliche
Partner mit langjahriger Erfahrung und exzel-
lenten Kontakten fiir diese Méarkte zu haben.

Kontakt

P.0.Box 87078

Houghton 2041

Stidafrika

Biiroanschrift:

47 Oxford Road

(Entrance Waltham Road)

Forest Town 2193

Johannesburg, Siidafrika

Tel.: +27114862775

Fax: +27114863625, +27114863675
E-Mail: info@germanchamber.co.za
www.germanchamber.co.za

4. Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Westafrika (DGIC)

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft fir
Westafrika (DGIC) ist die offizielle Vertretung des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages
(DIHK) Berlin. Von den zehn Hauptaufgaben der
deutschen Auslandshandelskammern (AHKn)
erbringt die Delegation, bedingt durch ihre per-
sonelle Ausstattung und die besonderen wirt-
schaftlichen Verhéltnisse in Westafrika, folgende
Dienstleistungen:

* Anbieten von Wirtschaftsinformationen,

* Werben fiir Messegesellschaften,

* Betreuen von Unternehmen/Managern
(wéhrend des Aufenthaltes in Nigeria),

* Beraten von Unternehmen
(beztiglich von Aktivitdten in Westafrika),

* Lobbying fiir Unternehmensinteressen,

* Organisieren von Unternehmertreffen,

* Vermittlung von Geschéftskontakten,

* Durchfiihrung von Veranstaltungen.

Die Delegation betreut, vom Standort Lagos aus,
besonders Unternehmen mit deutscher Beteili-
gung in ganz Westafrika. In Nigeria konzentriert
sich die Masse der Unternehmen um den Raum
Lagos, mit einer zunehmenden Tendenz der Ver-
lagerung der Hauptquartiere groB3er Firmen in die
Landeshauptstadt Abuja. Auch in Westafrika rich-
tet sich die Delegation stark auf den Mittelstand
aus. Dies ist auch dadurch bedingt, dass nur weni-
ge GroBunternehmen in Westafrika existieren.

Gleichzeitig leitet der Delegierte der Deutschen
Wirtschaft fiir Westafrika ehrenamtlich den
Deutsch-Nigerianischen Wirtschaftsverband
(NGBA), Homepage: http://ngba-africa.org, der
aktuell rund 300 gepriifte Mitglieder umfasst.


mailto:info@germanchamber.co.za
http://www.germanchamber.co.za
http://www.ngba-africa.org/
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Zusatzlich nimmt die Delegation, in enger Zu-

sammenarbeit mit den Botschaften der Bundesre-

publik Deutschland in Westafrika, Aufgaben im
offentlichen Interesse wahr, die durch eine For-
derung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi) unterstiitzt werden. Die
Delegation stellt somit, neben den Wirtschaftsre-
feraten der Botschaften und der Bundesagentur
fiir AuBenwirtschaft (BfAl), die dritte Sdule der
deutschen AuBenwirtschaftsférderung dar.
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Kontakt

6F, Walter Carrington Crescent

Lagos, Victoria Island

Nigeria

Tel.: +234 (1) 2700746, +234 (1) 2700747,
+234 (1) 2700749

Fax: +234 (1) 2700748 , +234 (1) 2718688
http://nigeria.ahk.de

5. Nigerian-German Business Association (NGBA)

Die NGBA wird vom Delegierten der Deutschen
Wirtschaft fir Westafrika (DGIC) als geschéfts-
fihrendem Vorstandsmitglied gefiihrt. Der
Wirtschaftsverband ist eine Mitgliederorganisa-

tion deutscher und nigerianischer Unternehmen,

die in so verschiedenen Wirtschaftssektoren wie
Dienstleistung, Handel, Infrastruktur, Pharmazie
und Produktion tétig sind. Neben international
agierenden Unternehmen wie ABB, Ferrostaal,
Julius Berger und Siemens sind viele seiner Mit-
glieder mittelstdndisch geprdgt. Des Weiteren

sind einige der Mitglieder bekannte Rechtsanwaél-

te, Wirtschaftspriifer und andere freiberufliche

Spezialisten mit tadellosemn Ruf. NGBA ist eine
sogenannte ,non-profit organization®, die nach
nigerianischem Rechtregistriertist.

Kontakt

Nigerian-German Business Association
6F, Walter Carrington Crescent
Victoria Island

Lagos, Nigeria

Tel.: +234-1-2701548, +234-1-2701549
Fax: +234-1-2701548
www.ngba-africa.org

6. German Business Association (GBA) in Kenia

Die German Business Association (GBA) in Kenia
wurde im Jahr 1987 als gemeinniitziger Verein
nach dem Gesellschaftsgesetz (Societies Act)
registriert. Die Ziele der GBA sind grundsétzlich
nicht politisch und betreffen im einzelnen: Forde-
rung und Festigung der bilateralen Wirtschafts-
und Handelsbeziehungen zwischen Deutschland
und Kenia. Hierbei hat sich die GBA von Anfang
an verstanden als Forum fir Unternehmen,
Geschiftsleute, Branchen und Institutionen, die

in Handel und Kooperation zwischen den beiden
Lédndern involviert sind.

Daher gehort es zu den Hauptanliegen der GBA,
eine Plattform fiir den regelméfBigen Austausch
zwischen den Mitgliedern sowie Beratung und
Hilfestellung bei auftretenden Problemen und
Schwierigkeiten im Rahmen der Geschéfts-
abwicklung zu gewdhren. Bei Bedarf setzt sich die
GBA im Interesse von Mitgliedern und in Abstim-


http://nigeria.ahk.de/index.php?id=basis_daten&L=0
http://www.ngba-africa.org
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mung mit der Deutschen Botschaft in Kenia mit
Regierungsstellen, 6ffentlichen Institutionen
und Wirtschaftsvereinigungen in Verbindung.
Die GBA sieht es ebenfalls als ihre Aufgabe an,
eventuelle Anregungen und Vorschldge ihrer
Mitglieder zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Kenia vor allem fiir

die Privatwirtschaft an die zusténdigen Stellen
weiterzuleiten. Als weitere wichtige Funktion
betrachtet die GBA eine regelmaéBige Versor-
gung der Mitglieder mit Informationen iiber alle
Entwicklungen und Regierungsmafnahmen mit
moglichen Auswirkungen auf die Mitglieder.

Als Mitgliedervereinigung steht die GBA allen
Unternehmen, Institutionen und Personen offen,
die aufgrund ihrer Tatigkeit ein besonderes Inte-
resse an Wirtschafts- und sonstigen Beziehungen
zwischen Kenia und Deutschland haben. Die
Mitgliederzahl ist vor allem in den letzten Jahren
stetig gewachsen und liegt gegenwartig bei etwa
75. Der Verein wird geleitet von einem sechskop-
figen Vorstand, in dem ein fester Platz fiir den
jeweiligen Wirtschaftsreferenten der Deutschen
Botschaft vorbehalten ist. Traditionell finden etwa
einmal pro Monat Mitgliedertreffen in einem der
fuhrenden Hotels statt, wobei hdufig hochrangige
Referenten aus dem o6ffentlichen oder privaten
Sektor zu einem Thema von speziellem Interesse
vortragen. Weitere Dienstleistungen des Vereins
bestehen in der Organisation von Ausstellungen
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vor Ort, Mitbetreuung von Wirtschaftsdelega-
tionen aus Deutschland sowie der Organisation
weiterer Veranstaltungen zur Forderung des
professionellen und sozialen Austauschs
zwischen den Mitgliedern.

Der bislang ehrenamtliche Vorstand hat mit
Unterstiitzung aus dem Mitgliederkreis im Lauf
der letzten Jahre die Servicefunktion des Vereins
erweitert. Dazu gehorten Aufbau und Pflege
einer Website (www.gbakenya.com) sowie die
Beantwortung von Anfragen aus Deutschland
und die informelle Vermittlung von Kontakten
zwischen Firmen aus Deutschland und poten-
tiellen Partnern vor Ort. Dartiber hinaus besteht
eine offizielle Kooperation zwischen der GBA und
dem Afrikaverein sowie dem Nairobi-Biiro der
Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai). Fur
das Jahr 2008 zeichnet sich ferner eine verstirkte
Zusammenarbeit der GBA mit der deutschen
Auslandshandelskammer in Johannesburg, Stid-
afrika sowie dem DIHK ab.

Kontakt

German Business Association

Riverside Drive 113, Ludwig Krapf House
P.0.Box 30180, 00100

Nairobi, Kenya

Tel.: +254-20-557845
www.gbakenya.com

7. Ghanaian-German Economic Association (GGEA)

Die Ghanaian-German Economic Association
(GGEA) ist ein Verband ghanaischer und deut-
scher Unternehmen, Geschéaftsleute und Institu-
tionen mit wirtschaftlichen Interessen in Ghana
und Deutschland. Seit ihrem Griindungsjahr 1999
bietet die GGEA ihren Mitgliedern verschiedene
Dienstleistungen entsprechend einer Auslands-
handelskammer. Hierzu gehoéren die Organisati-
onvon Delegationsreisen von Deutschland nach

Ghana, Liberia und Sierra Leone und umgekehrt.
Zudem arrangiert GGEA mafBgeschneiderte
Dienstreisen fiir deutsche Unternehmer und
erstellt fiir diese die Kontakte vor Ort. Die GGEA
ist die offizielle Vertretung fiir die Resale-Messe
und Kontaktbiiro fiir die Deutsche Messe AG.
Dazu gehoren die Bereitstellung tagesaktueller
Wirtschafts- und politischer Informationen, die
Herstellung von Geschéftskontakten und Kon-
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